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RESUME EXECUTIF
Description du projet

Le Projet de renforcement de la Résilience paolas€rvation de la Biodiversité (PRCPB) a conthr@matique
générale la résilience climatique pour la présémmade la biodiversité a travers les aires protégdent le
Parc National Lokobe (PN LKB), outre les cinq asitcélées par le Projet.

Le PRCPB a pour objectif global deRenforcer les systéemes de protection, de consetiea et
d'utilisation durable du capital naturel et des écaystemes, afin d'augmenter la résilience du paysda
aux changements climatiques »ainsi que ds objectifs spécifiques communs a toutes les pi@ggées qui

sont de :

Promouvoir un écotourisme respectueux de la biositée et de I'environnement dans les parcs
nationaux, contribuant a l'accélération de la @aige économique et a la création d’emplois a forte

valeur ajoutée ;
Attirer le secteur privé dans la gestion des pagatsirels, afin de professionnaliser leur gestiodest

générer des revenus pour la prise en charge deaside préservation de la biodiversité ;
Améliorer les conditions de vie des communautéantia la périphérie des aires protégées ciblées.

Le Projet est structuré autour de trois composatiebnées en sous-composantes, illustréess cbgesn ce
gui concerne le Parc Nationabkobe:
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La troisitme composante concerne la gestion dueproglative a la coordination, au suivi-évaluatemna

I'administration.

Les parties prenantes au PRCPB/ Sous-projet PN Loke




Le Gouvernement de Madagascar, a travers le Mieisté I'Environnement et du Développement
Durable qui en est 'Agence d’exécution ;

Le Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage, pola mise en ceuvre du Pacte natiosai |a
souveraineté alimentaire et la résilief@mpact National), a travers les sous-projetstaenes de
valeur agricole ;

Le Ministére de la Péche et de 'Economie Bleueypeiller & la cohérence du sous-projet avec la
mission du ministére qui est dencevoir, mettre en ceuvre et de coordonner ldidRai Générale de
I'Etat relative & la Promotion de I'Economie Bleee a | 'utilisation durable, juste, équitable et
responsable des ressources marines et halieutiques.

Le Ministere de ’Aménagement du Territoire et d=vices Fonciers, en intervenant en amont
pour I'aspect relatif a la sécurisation fonciére dencessions écotouristiques ;

Le Ministere du Tourisme, de par I'importance durteme, en particulier de I'écotourisme dans le
présent projet ;

Les Directions Régionales de ces ministéres, daR&gion Diana ;

Madagascar National Parks (MNP), pour la mise ewrec@insi que la Direction du Parc National
Lokobe ;

L’Office National pour I'Environnement et le Comit@chnique d’Evaluation, pour les évaluations
environnementales ;

Les bénéficiaires directs : Populations localesm@anautés des 04 Communes autour du Parc
National Lokobe ;

Les bénéficiaires institutionnels, en renforcenmamtapacité : Direction du Parc National Lokobe,
Services Techniques Déconcentrés (Environnemeafiggment climatique, agriculture, élevage,
péche, tourisme ; aménagement du territoire), CiMiéés décentralisées, Comités Locaux du Parc
(CLP), Comité d'Orientation et de Soutien a I'APeotégée (COSAP) ;

Autres : Membres du secteur privé ceuvrant dansteathe du tourisme et le développement des
chaines de valeur.

Justification de I'EIES

A Madagascar, conformément aux dispositions dédlar13 de la Loi n° 2015-003 du 20 janvier 20t5tant
Charte de I'Environnement actualisée, « les prajéterestissements publics ou privés, qu'ils sogmis ou
non a autorisation ou a approbation d’une autadi@inistrative, ou qu'ils soient susceptibles deepatteinte

a l'environnement doivent faire I'objet d'une étudkimpact. Le décret Mise En Compatibilité des
Investissements avec I'Environnement (MECIE) prédaine maniére détaillée les différents dispositélatifs
aux obligations sur les études environnementateixant les régles et procédures a suivre en euda thise en
compatibilité des investissements avec I'environereihet de préciser la nature, les attributionsaetbes et le
degré d’autorité des institutions ou organismeslitédba cet effet ».

Le Projet de Résilience Climatique par la Prés@amale la Biodiversité (PRCPB) qui porte hotammant le
développement et le renforcement d'infrastructigesiales, ainsi que la production agricole danszteses
périphériques des aires protégées, est ainsi auipear ces dispositions.

Pour le compte de la BAD, la conduite de la prés&iES est en conformité avec les dispositionsedecsq
Sauvegardes Opérationnelles (SO), a savoir :

. SO 1 : Evaluation environnementale et sociale

. SO 2 : Réinstallation involontaire, acquisitioa terres, déplacement et indemnisation des popuisiti

viii



. SO 3 : Biodiversité et services écosystémiques

. SO 4 : Prévention et contrble de la pollutionzgaeffet de serre, matieres dangereuses et tiisa
efficiente des ressources.

. SO 5 : Conditions de travail, santé et sécurité

La conduite d’'une EIES pour le PRPCB/ PN Lokobecestforme a la fois aux réglementations nationales
et aux politiques de sauvegarde de la BAD.

Cadre politique, juridigue et institutionnel du CGES

Le PRCPB/ sous-projet PN Lokobe sera appelé awsarisa mise en ceuvre, a respecter et a promouvoir
les orientations de politiques nationales, régienat multisectorielles fondamentales, dont les plus
pertinentes sont :

Cadre politique :

En amont :

Programme Emergence Madagascar (PEM, 202d)ne gestion durable des ressources
naturelles », tel est 'engagement n°10, énoncé GalPEM. Pour la réalisation de cette vision, le
PRCPB d’'une maniére générale, et le projet de iktiasion des infrastructures touristiques du Parc
National de Montagne d’Ambre en particulier, airgie la construction des infrastructures
communautaires aux alentours de l'aire protégéentriboent directement a certains axes
stratégiques pour la promotion de I'’économie vetteleue du PEM

Politique Générale de I'Etat (PGE, 2019 ’est le document qui donne les directives et les
trajectoires pour atteindre les objectifs de I'égegice. L'énergie et I'eau pour tous, ainsi que la
gestion durable des ressources naturelles figpaami les priorités

Plan National d’Adaptation au Changement Climatide®&A, 2021) : C'est le document
national officiel de référence, pour tout programatreedaptation au changement climatique

Stratégie et Plan d’Actions National pour la Bialisité (SPANB, 2015) : Dans le cadre du
SPANB, les ressources générées par le tourismeilmoetont a renforcer les actions de
protection et de lutte contre la destruction desaarces naturelles. Ces actions contribueront
aussi a augmenter la résilience de la biodivefait@ aux changements climatiques, et a favoriser
le développement du secteur privé et la créatiemglois formels.

Au niveau sectoriel :

Plan émergence Madagascar Agriculture et le Compaational pour I'Alimentation et
I’Agriculture (PACTE de Madagascar, 2022)e Plan émergence Madagascar-Agriculture vise
I'autosuffisance alimentaire et 'émergence d’ucteer agricole moderne. Pour le PRCPB, il servira
de référence pour les sous-projets agricoles quti &ve développés.

Lettre de Politique de Décentralisation EmergebhRDE) etPlan National de la Décentralisation
Emergente (PNDE, 2022 Cette Lettre de Politique fixe les grandes orieotstde la politique de
I'Etat en matiére de décentralisation et de taitisation des politiques publiques pour aboutir a
développement local, ce qui est pertinent pourREPB et ses sous-projets qui vont étre mis en
ceuvre au niveau décentralisé, voire local.

Politique nationale de lutte contre le changeméntatique (PNLCC, 2021) La vision de la
PNLCC est de contribuer au développement durablavars la réduction des risques climatiques,
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en tirant bénéfices de I'atténuation des gaz asffe serre et en renforcant les actions d’adaptati
La PNLCC est la référence nationale pour tout@adle lutte contre le changement climatique.

Lettre de Politique nationale pour le développendentourisme (2017) Dans cette Lettre de
Politique, il est précisé que tourisme se doitrd'@in levier efficace et durable de développement
économique, social et environnemental. La facibtatdes investissements hoételiers et
touristiques fait partie des actions prioritaires.

Nouvelle Politique forestiere (2017)La politique forestiere s'efforce de s'articuler fdus
étroitement possible avec les orientations globdlegpays, notamment avec les objectifs de la
Politique Générale de I'Etat (PGE) et les politgjsectorielles adoptées dans les domaines de
l'agriculture, de I'élevage, de la péche, de I'eowhement, de I'énergie, des mines, du foncier ou
encore du changement climatique.

Politique nationale de gestion des risques et désstophes (PNGRC, 2016)a politique
nationale de la gestion des risques et catastrdPNGRC) stipule que la Gestion des Risques et des
Catastrophes (GRC) repose sur la cohérence atéagg des actions des intervenants sur 'ensemble
du territoire national, a travers des organisatides mécanismes et des procédures appropriees, de
maniere entre autres a protéger les installatiéeessaires a la défense et a la sauvegarde de la vi
des populations, de leurs biens et de I'environmeme

Lettre de politique bleue (2015) : La lettre pojite a pour vision une économie bleue, valorisant le
travail des pécheurs et aquaculteurs, durabilisacréation de ses richesses, et prenant en coenpte
bien étre écologique des ressources halieutiquessiAla politique constitue un cadre de référence
2015-2025, énonce les principes qui devraient sendre I'action publique a long terme, et fournit
les principales orientations jusqu’en 2025. Ellpoar ambition d’assurer une cohérence entre les
approches, les stratégies et les modalités deogesttide promotion du secteur.

Nouvelle Politique de I'Energie (NPE, 2015)a Lettre de politique résume les orientations,
objectifs et stratégies adoptés en vue d’augmémtiaiux de desserte des ménages en électricité ou
éclairage moderne a des prix abordables, recounaamtsivement aux sources d’énergies
renouvelables, dans le but de préserver le patnenécologique national et participer a I'effort

mondial de lutte contre les changements climatig@dsurs répercussions.

Politique Nationale de I'environnement pour le déppement durable (PNEDD, 2015)a
PNEDD a entre autres objectifs d’assurer la gediarable des ressources naturelles, terrestres et
aquatiques, marines et cotieres, ainsi que lestdiabet écosystémes associés, et d'accroitre la
contribution des biens et services environnemenddiéconomie nationale

Lettre de Politique fonciére 2015-2030 (2015) ldtre de Politique fonciere@mme objectif
général de « faire du foncier un levier de dévedopent grace a la sécurisation de la diversité
des droits, a une gestion fonciére concertée Jatanciliation des besoins actuels et futurs en
terre ». Ce qui figure parmi les références polrREPB et ses sous-projets, pour les questions
relatives a la sécurisation des terrains ou senfedes constructions ou réhabilitations
d’infrastructures communautaires (école, point eets).

Politique Nationale sur la riposte aux IST et ati\BIDA dans le monde du travail (2014)a
Politique a pour but de prévenir et réduire I'impaégatif du VIH sur le monde du travail a
Madagascar. Les dispositions prises pour la miseevre de la politique s’articulent autour de
trois orientations stratégigues, dont notammerd prlomotion des droits et protection des
travailleurs affectés par le VIH et le sida, lefornement de I'engagement des décideurs et des
partenaires sociaux du monde du travail, et la ptan de I'accés universel des travailleurs aux
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informations et a tous les moyens et services éegnttion, de soutien et de prise en charge des
IST, du VIH et du Sida.

Plan National d’Adaptation du Secteur Santé au Gearent Climatique (PNASS, 2013)e
secteur Santé est reconnu comme un secteur cleeagible, justifiant I'existence du PNASS,
notamment dans le contexte du changement climatigaeu actuellement.

Plan d'Action Nationale Genre et Développement (R&ED) en 2003: Des actions sont
programmeées dans le but de donner les mémes chamcdsommes et aux femmes dans tous les
domaines du développement. Le PANAGED comprendélesioppement économique et la lutte
contre la féminisation de la pauvreté, le renforeetrdes capacités des femmes et des filles, la
promotion des droits a la santé et a la santé deplmduction de la femme et des adolescentes, le
statut juridique de la femme par I'application desits fondamentaux des femmes et des filles.

Stratégie nationale REDD+ : La stratégie natiorRiiEDD+ (adoptée en 2018) pour sa vision
2030 précise gue le mécanisme REDD+ a Madagasntitagera a une réduction des émissions
de GES (gaz a effet de serre) du secteur forestiggvers I'augmentation du couvert forestier
et la maitrise de la déforestation et de la détgétimn de ses domaines d'investissement

Stratégie Nationale de lutte contre la violenceébasur le genrel:a Stratégie a pour objectif de
mettre a la disposition des acteurs un documenrdfdeesnce pour conduire les actions de prévention
et de réponse aux VBG d'une maniére coordonnédfiea@. Pour la mise en ceuvre de cette
Stratégie, I'Etat entend mettre en place des méows de recours accessibles a tous les citoyens, a
travers la mise en place de structures de prisgharge psychosociale, médicale et judiciaire des
survivant (es) de VBG.

Cadre juridique

Pour la gestion environnementale et sociale
Textes fondamentaux :

Loi n° 2015-005 portant refonte du Code de GeddemAires Protégées. Cetteltocrée le Systéme des
Aires Protégées de Madagascar, un ensemble stuetwwohérent de toutes les Aires Protégées sans
distinction y compris les Aires Protégées privegrgées, les Aires Protégées communautaires ;

Loi n° 2015-003 portant Charte de I'Environnemerttualisée a Madagascar. La Charte de
'Environnement a Madagascar est une loi-cadrenfixas régles et principes fondamentaux pour la
gestion de I'environnement y compris sa valorisatio

Décret n° 99-954 du 15 décembre 1999 modifié pdétaet n°2004-167 du 03 février 2004 relatif a la
Mise en compatibilité des investissements avewitennement (MECIE). Le décret a pour objet derfixe
les regles et procédures a suivre en vue de la erseompatibilité des investissements avec
I'environnement et de préciser la nature, leskattibns respectives et le degré d’'autorité de#inisins

ou organismes habilités a cet effet.

Autres textes :

Décret n°2020-1156 fixant les normes nationalesiegiges sur les infrastructures routieres réststan
aux inondations et aux phénomenes géologiques adaadar (NIRIPG) ;

Décret n° 2019-1957 fixant les normes nationalesalestruction de batiment résistant aux aléas
naturels ;
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Décret n° 2015-1042 portant Directive Nationalermes Infrastructures d’Alimentation en Eau Potable
a 'Echelle Communautaire Résistantes aux Aléanaigues ;

Loi n°2015-053 portant Code de la Péche, et fixgue les ressources halieutiques font partie du
patrimoine national et que le renforcement de eté de I'Etat doit étre instauré ;

Décret n° 2013-070 du®1mars 2013, fixant les normes malgaches de corgtruaes
infrastructures hydroagricoles contre les cruéssanondations (NIHYCRI). La fixation des normes
NIHYCRI s’appliguent a tous travaux de constructiode réhabilitation et d’extension
d’hydroagricole ;

Décret n° 2003-170 du 04 Avril 2007 sur la régletagan de I'importation et de I'utilisation des
Substances Appauvrissant la couche d’'ozone ;

Arrété n° 6830/2001 fixant les modalités et lescpdures de participation du public a I'évaluation
environnementale

Arrété interministériel n°4355/97 du 13/05/1997 tpat définition et délimitation des Zones
sensibles ;

Loi n°94-027 du 18 novembre 1994 portant code dényg et de la sécurité et de I'environnement du
travail ;

Loi n°90-016 du 20 juillet 1990 régissant les résehydroagricoles et tous les travaux et ouvrages
d’infrastructures contribuant a 'aménagement etige en valeur des terres desservies par cesgasra

Pour la lutte contre le changement climatique

Madagascar a ratifié la Convention Cadre des Nafifmies sur les Changements Climatiques (CCNUCC) a
travers la Loi n° 98-02029 du 02 décembre 199&etah Décret d’application n° 98-168 du 18 décembre
1998. De cette adhésion découlent les disposdifpigs par le Pays en matiere de changement djjuneati

Loi n® 2003-009 du 03 septembre 2003 autorisaratlication du Protocole de Kyoto de la Convention
Cadre des Nations Unies sur les Changements afjuestiet le décret n° 2003-009 du 03 septembre 2003
portant ratification dudit Protocole ;

Loi 2014-022 du 10 décembre 2014 autorisant l&ication de I’Amendement de Doha au Protocole de
Kyoto et le Décret n°2015-701 du 20 avril 2015 pottratification de ’Amendement de Doha ;

Loi n° 2016-019 du 30 juin 2016, autorisant lafredition de I’Accord de Paris de la Convention Gadr
des Nations Unies sur les Changements Climatiques.

Pour le secteur tourisme

Décret n° 2001-027, portant refonte du décret Bdr03 septembre 1996 relatif aux normes régissant
les entreprises, établissements et opérateurstigues, ainsi que leurs modalités d’application.

Décret n° 96-1293 du 30 décembre 1996 relatifcédation et a la gestion des zones d’intérét thigus.
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Loi n°® 95-017 du 25 aodt 1995 portant Code du somne. Code du Tourisme, fixe les regles qui sont de
nature a favoriser le développement intégré, ord@tmarmonieux du tourisme, aussi bien dans lecad

de I'aménagement du territoire national que darsi ae la sauvegarde de I'environnement. Ce

développement doit respecter les éléments de it@ingité nationale et de nos coutumes.

Pour le foncier, traitant les éventuels déplacemestde population
Loi N°2017-046 fixant le régime juridique de I'immnigulation et de la propriété fonciere titrée ;
Loi n° 2015-052 du 16 décembre 2015 Relative dHdisme et a I'Habitat ;
Loi n°® 2008-013 sur le domaine public ;
Loi n°2006-031 fixant le régime juridique de la priété fonciere privée non titrée ;

Ordonnance n° 74-022 définissant les orientatiansgdime foncier et précisant les conditions gdeéra
d'exécution des travaux d'aménagement foncier Beunural

Ordonnance n° 62-023 du 19 septembre 1962 relatiexpropriation pour cause d'utilité publique, a
I'acquisition amiable de propriétés immobiliéres patat ou les collectivités publiques secondaiees
aux plus-values foncieres.

Cadre juridigue des institutions

Décret n° 2022- 013 du 12 janvier 2022 modifianda@hplétant certaines dispositions du décret n1202
852 du 25 aolt 2021 fixant les attributions du Iglire de I’Aménagement du Territoire et des Services
Fonciers, ainsi que I'organisation général de sonstére ;

Décret n°2021-856lu 25 aodt 2021 fixant les attributions du Ministie la Péche et de I'Economie
Bleue, ainsi que I'organisation générale de sorigtire, modifié et complété par le décret n°2022-10
du 20 janvier 2022 ;

Décret n° 2021- 890 du 22 septembre 2021 fixaniatetbutions du Ministre de I’Agriculture et de
I'Elevage, ainsi que I'organisation générale de mamistére ;

Décret n° 2020 - 206 du 19 juin 2020 fixant lesilattions du Ministre de I'Environnement et du
Développement Durable, ainsi que I'organisationégale de son ministere. Ce texte précise également
les missions et attributions du Bureau National @eangements Climatiques et de la Réduction des
Emissions dues & la Déforestation et & la Dégraniats Foréts (BNCCREDD) ;

Décret 2019 - 1393 du 17 juillet 2019 modifianteimplétant certaines dispositions du décret n° 2008
600 du 23 juin 2008 portant création et organigatie I'Office National pour 'Environnement (ONE) ;

Loi n°2014-021 relative & la représentation deatEtonstituante cadre légal de la représentation de
'Etat aupres des Collectivités Territoriales Décalisées. Elle met en exergue le prolongement de
'administration centrale au niveau territorial.

Loi Organique n°2014-018 régissant les compéteheesodalités d’organisation et de fonctionnement
des Collectivités Territoriales Décentraliséessiajjue celles de la gestion de leurs propres afair

Systémale Sauvegarde Intégré (SSI) de la BAD
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En conformité avec les procédures du Groupe detayBe Africaine de Développement en matiere de
gestion environnementale, le projet a été classéatégorie 1, nécessitant I'élaboration et la neise
ceuvre d'une EIES et d'un PGES. Les 5 sauvegardémtgnnelles sont enclenchées qui sont toutes
applicables a ce projet.

Conventions et traités internationaux

Les plus pertinentes et en lien avec le PRCPBIesrttois conventions de Rio issues de (oxférence des
Nations unies sur I'environnement et le développgmeu «Sommet de la Terre tenu éRio de Janeiren
1992. Ces trois conventions sont :

La « Convention sur la Diversité Biologique » (CDBJaité international ayant trois buts principaux
La conservation de la biodiversité, I'utilisationreble de ses éléments et le partage juste etétpides
avantages découlant de I'exploitation des resssg@eétiques ;

La « Convention-Cadre des Nations Unies sur lesn@draents Climatiques » : premier cadre de
coopération internationale important reconnaisskeristence et les impacts des changements
climatiques. Son objectif ultime est de « stabilies concentrations de gaz a effet de serre aveaun

gui empéche toute perturbation anthropique dangerdu systéeme climatique » ;

La « Convention des Nations Unies sur la lutte reolat désertification » (CLD, ou CNULCD) : elleitea

de la désertification, définie comme « la dégramhaties terres dans les zones arides, semi-arides et
subhumides seches par suite de divers facteursj fEsquels les variations climatiques et les #étiv
humaines » et des moyens de lutte adaptée : «anisaleur intégrée des terres dans les zones arides
semi-arides et subhumides séches, en vue d'unog@eshent durable et qui visent a prévenir et/ou
réduire la dégradation des terres, remettre eneitédrres partiellement dégradées, et restaesdetres
désertifiées ».

Risques environnementaux et sociaux
Des sources d’'impacts :

Il est attendu que le PRCPB/ PN Lokobe apporteclaent des impacts positifs. Toutefois, des impacts
négatifs ne sont pas exclus, dont il faut considéreature et I'envergure.

Les principales sources d’impact sont les aménagenues infrastructures (piste, centre de santéade
de catégorie 2, marché local) et le développemestattivités agricoles, qui font tous I'objet deiso
projets.

Des types de sous-projet générant des impacts potiets

Il s’agit des sous-projets pour les infrastructumsistiques :

Réhabilitation des circuits (6,63 km) : Circuit Blitjo (1,09km), circuit Ramy (3,41km), circuit Kiral
(2,13km)

Réhabilitation d'impluvium

Réhabilitation du bureau d'accueil : Extension tlakettes (intérieure et extérieure), Mise en place
d'imposte a soufflet sur le mur postérieur du bétitn renouvellement des travaux de peinture, le
vernissage, Entretien du systeme solaire

Et des constructions infrastructures communautaires
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Réhabilitation de la piste d'accés a Marodokagentiu parc et Adduction d'eau et micro barrage; ave
lavoir et latrines a Marodoka, qui devront encaiesfI'objet d'étude d‘impact environnemental
Construction d’un point de vente- broderie et n@stion avec éclairage solaire a Marodoka :
Construction d’une EPP a Antafondro.

Consultations publiques

Date : 29 novembre 2022

Participants : 83 membres du CLP, dont 40 hommé8 &mmes
Lieu de réunion : Ambalafary/Nosy Be

Les préoccupations majeures exprimées concerrergt@mbées du projet sur I'environnement et laufadjon.
Que les futurs hotels de luxe attendus soienta@elht une opportunité d’amélioration de la conditie vie de
la population.

Mesures recommandées : Dialogues bien établisrateations claires entre les opérateurs et lesrdiffés
parties prenantes : autorités locales, communaggétionnaire du PN Lokobe.

Les éléments d’analyse des échanges issus dedtatingg des différentes parties prenantes montrent
niveau d’acceptabilité élevé du projet par lesipartonsultées. L'ensemble des acteurs consultés et
au projet et le jugent pertinent, ainsi que lesvaés prévues. L'expression de leur desideratatrpas une
opposition, mais démontre au contraire leur vola®é&'impliquer. Ce qui explique :

- Leur forte demande d’étre considérés comme actetedecuteurs et premiers bénéficiaires, notamment
les jeunes et les femmes

- Leur souhait pour la construction d’'un grand hépelyr le tourisme et auquel ils veulent étre partie
prenantes

- Leur volonté de mieux collaborer avec MNP/DirectthnParc, hotamment les membre du CLP.

Des enjeux et sensibilité du milieu
Les enjeux et sensibilité du milieu sont résumksgage suivante.

Sur les alternatives ou variantes
Pour les sous-projets nécessitant une réhabilitaéés deux alternatives analysées sont :

L'alternative « 0 » sans projet, qui consiste apas engager d’'opérations au niveau des zones
touchées par le projet ;

L'alternative « A » avec intervention du PRCPBY BKB a travers ses différents sous-projets
(réhabilitation des infrastructures touristiquésnéastructures communautaires)

Dans chacun des sous-projets, I'alternative « @awle projet n'apporte pas de préjudice sur I'emviiement
en général, renforce la conservation de la biodité&rcontribue a I'amélioration des conditionsiales. Par
ailleurs, l'alternative « A » améliorera la gouvange de I'aire protégée, a travers le renforcerdestCLP
et des COSAP, ainsi que la participation des apiaeies prenantes.

L’alternative «0 » ne signifie pas « statu quo prpaport & la situation actuelle, car en cas sians projet »,
le tourisme a long terme peut accuser du recul pause d’infrastructures en mauvais état, I'ingéeur
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sociale peut étre exacerbée, et rien ne remplacavbntages apportés par 'amélioration des imtreistres
sociales.

Des perturbations environnementales et socialeggpégurvenir au cours des travaux et leurs prépas
mais des mesures d’atténuation sont prévues.
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Plan de gestion environnementale et sociale pourslénfrastructures touristiques et
communautaires

Pour lesphases de travaux et d'exploitatiorafférents aux aménagements des infrastructurasdgtigues et
communautaires), lggans de gestion environnementalsont les références :

Pour les mesures préconisées pour 'atténuation &t/bonification des impacts

En fonction : du_récepteur affecté (miliesal, air, eau, biodiversité, paysage, .etou domaine :
santé, économie, sécurité sociale, edtdle la source et de la description des impacts

En désignant les responsables de mise en ceuvreedeses et les organismes de contréles et de
Suivi

Identifiant les indicateurs de mise en ceuvre desums et les moyens de vérification.

Les plans concernent :

Les infrastructures touristiques, qui, a part talistion d’'un impluvium, entrent surtout dans &lce de
travaux d’entretien périodiques mais qui ont codes défaillances ces dernieres années ;

Les infrastructures communautaires, qui occupesiteleains relativement restreints, donc d’envergur

limitées :

o0 Adduction d'eau et micro barrage, avec lavoir &irlas a Marodoka qui feront encore I'objet
d’études d’'impact environnemental

o Construction d’'un point de vente- broderie et nestdon avec éclairage solaire a Marodoka

o Construction d'une EPP a Antafondro

Succinctement, les conclusions tirées aprés cresede tous les éléments sus-cités sont les mémes :

= + F*

Desexceptions toutefois :

* Concernant les risques engendrés lors de la phagploitation des infrastructures touristiques.
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En effet, cet afflux des touristes va entrainer :

Sur le plan sécuritaire, le risque de développemeriaux tels que le grand banditisme, la crifiténa

les trafics divers (humain, drogue, etc.) ;

La propagation des infections sexuellement trarsbies et du VIH/SIDA. Ce risque sera présent
pendant toute la phase d’exploitation du projet ;

La migration humaine autour du PN Lokobe, ou dessgions sur les ressources naturelles et la
conservation de la biodiversité peuvent se ressenti

Des mesures pour limiter ces différents impactasgues sont développés dans cette étuds.détails des
analyses se trouvent dans les chapitres 7 et ubwort.

Mécanisme de gestion des plaintes

Compte tenu de son envergure et de la multiplagacteurs impliqués, le PRCBP d’'une maniere gémétoit

disposer d’'un mécanisme de gestion de plaintes,qaie la mise en ceuvre du projet se déroule d’wa@eare

harmonieuse, dans la mesure du possible et quades interpersonnelles ou intercommunautairensévitées.
Ce, d'autant plus que la mise en ceuvre des sojstppmurrait occasionner des impacts non désisiamment
au niveau de l'accés aux Parcs, de la gestionalesszle concession, de la disponibilité des ressswmn eau,
des possibles différences de point de vue conceleminfrastructures, de la relation entre lescessionnaires
et les communautés de base, etc.

Ce mécanisme, cadré dans le Cadre de Gestion Bneimentale et Sociale, se décline au niveau dgsasts
nationaux concernés, dont le Parc National Lokbbemécanisme de gestion des plaintes s’aligne notam
avec les dispositions de la loi sur le Code dessARrotégées (COAP) et celles du décret portara ddise en
Compatibilité des Investissements avec I'Environeet{MECIE).

Pour le réglement des plaintes liées a la gestiomirennementale, ainsi que pour les demandes
d’'informations, les doléances ou préoccupationgdies, un registre des plaintes/doléances doitrésra la
disposition de la population au niveau de chaqu®iany et de la Commune des sous-projets.

De ce fait, toute doléance écrite ou verbale rgguda Direction du PN LKB de la part des persomigsiques
et/ou morales sur les sites ou dans le cadre denlduite de ses activités doit étre enregistrés darregistre.
Toutefois, une plainte ou doléance écrite sur pdibiee est également recevable.

D’autre part, le Projet mettra en place d’autrésrahtives pour I'enregistrement de plainte dansuied’une
prise en charge plus large des divers types damétion. Par exemple et selon le contexte et Issilpitités :

Des boites a doléances,
De l'utilisation des nouvelles technologies dedanmunication (SMS, IT, internet) ;
De I'ouverture d’'un numéro vert.

Les instances institutionnelles de réglement daisfgls sont les suivantes :

Niveau local : Fokontany d’appartenance du plaign@ammunes

Niveau régional : Chefferie de Région Diana, DRE@DCIREDD ou Niveau du District de Nosy
Be

Niveau national : MEDD, MNP Central
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La situation souhaitable est le reglement a I'aleiay niveau local. Les plaintes collectées etgsges au
niveau fokontany/communes seront traitées suiwaptdcessus ci-apres :
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Précédant toute activité du projet, le mécanisniteétte connu et compris par tous les membresa®sunautés
locales. Pour ce faire, des réunions au niveawdied les localités concernées sont a organiser faoe
connaitre le MGP comme décrit supra, et s'assweteMGP est bien compris. Le MGP sera traduihatagasy
et dans la mesure de possible en dialecte local.sDpports de communication (affiches ...) serontedgent

produits.

Dans le souci d’assurer I'accessibilité du MGPwds les parties prenantes, il convient de prégs@utre les
instances locales au niveau Fokontany et commigglplaintes sont également recevables au niveda de
Direction du PN Lokobe.

Au cas ou les plaintes n’ont pu étre résolues aeani local, la démarche est la suivante :

Niveaux de gestion de plainte au-dela du niveaal loc
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L’équilibre entre le nombre d’hommes et le nombeefeimmes doit étre trouvé, le nombre au sein dguzha
organe doit étre impair pour faciliter la décision.

Considération spécifigue des VBG/EAHS

Longtemps occultées, les violences basées sunte ggnsi que I'exploitation, les abus et le himeeent sexuels
(VBG/EAHS) constituent malheureusement des faitsatgété qui ne doivent pas étre ignorés.

Le MNP, a travers la Direction du PN LKB, établina protocole spécifique de prise en charge desmnials et
abus sexuels envers les femmes et les enfantsnetgeavec des organismes spécialisés et les SMiniktere
en charge de la Population a Antsiranana. Ceugftien lien avec les organismes spécialisés daratement
de VBG, comme les cellules d’écoute et les congaildiques y afférents. lls prendront en chargedetivités
concernant de VBG/EAHS comme les sensibilisatitansjobilisation et la prise en charges des cas.

Par ailleurs, tout prestataire, fournisseur oueainttervenant travaillant dans le cadre du prajeaa@ signer un
code de conduite spécifique, a travers lequekee s'engage a créer et a maintenir un environnedaes lequel
la violence basée sur le genre (VBG) et toute fadfagploitation, abus et harcélement sexuels (EAldB)si de
la violence contre les enfants n'ont pas leur ptaaal elles ne seront tolérées par aucun empdoyes-traitant,
fournisseur, associé ou représentant de I'enteepris

Toutes les plaintes et les signhalements de casB@®E/AS /HS respecteront les principes de confidditéi et
seront transmises a la BAD pour information et &agés par des entités spécialisées.

Dans le cas des VBG et EAHS, il ne sera pas quegi@rangement a 'amiable.

Reglement des conflits :

La Direction du PN LKB devra veiller a prendre digspositions nécessaires pour résoudre a I'amétlole maniere
efficace, les plaintes ainsi que les différenté&opcupations des parties prenantes, afin que reestaituations ne
débouchent pas sur des conflits, qui peuvent #fields a gérer par la suite. Le concept de gestparticipative
des sites peut constituer, en lui-méme, une sieatdg prévention des conflits. Les caractéristiques
fondamentales de ce concept peuvent se résumeretugs points :

Le renforcement de capacité institutionnelle, témie et organisationnelle de tous les acteurs
Le respect des us et coutumes locaux ;

La planification participative du Projet en intégrdes communautés concernées a tous les niveaux
(dés le processus de conception du PRCPB jusquiaid évaluation).
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Pour prévenir les conflits, MNP, a travers la Diiat du PN LKB, veillera & une participation effieet de
toutes les parties prenantes dans les réflexieagydrtages d’'information et les décisions conceres sujets
sensibles identifiés dans les documents-outilsedéan du Parc (PAG, PGES, etc.) et/ou figuransdatableau
ci-dessus. L'organisation d’assemblées plénieras gatimisée, afin de présenter le contenu desrdents
contractuels et recueillir les différentes opiniexprimées.

Les parties prenantes doivent étre a chaque fpi®sentées par des personnes ou entités/ structyaes
I'aptitude a participer aux débats, et la consitiénadu genre doit étre respectée : équilibre detreombre des
hommes et des femmes, participation des jeunesicipation des minorités (personnes résidentes non-
autochtones, personnes en situation de handicap,attles différents métiers doivent étre égatgtimeprésentés.

Les séances de réunion ou toute forme de mécanmisrpartage veillera a la disponibilité de ces pares ou
entités et mettra en place un systéme de tragalpibur s’assurer que les informations sont bieneggt
comprises (compte rendu avec fiche de présenceéesigaccuse de réception, etc.).

Un tel mécanisme de participation favorisera I'agpiation du Projet par les concernés, ainsi que la
diffusion de [linformation aupres de toutes lestigar prenantes. La participation de ces derniemya s
assurée a travers leurs représentants dans lésediff comités - suivant les sous-projets concefris
participeront a I'élaboration des documents qurigéat les engagements de chaque partie dans timmgésN
LKB.

La médiatisation a travers la radio locale, legch#figes publics et la page Facebook de la DirectioRAN LKB
est également prévue, afin d’assurer une largedififfi de la teneur de ces documents.

BUDGET DE MISE EN (EUVRE DU PGES/ AMENAGEMENTS DANS ET AUTOUR DU PN LOKOBE

Le colt de la mise en ceuvre du PGES comprend lisatian des évaluations environnementales, la mise
ceuvre du PGES, le suivi, la surveillance et I'agditironnemental, ainsi que le renforcement de citépdes
institutions et les campagnes d’information et @esgbilisation des acteurs concernés.

Estimation des couts de renforcement de capacit@ateurs régionaux
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Pour I'estimation du codt de la mise en ceuvre dE®des aspects ci-apres sont pris en compte :
Les colts de mise en ceuvre du PGES, pendant lesepharéparatoires et travaux, relevent
majoritairement de I'Entreprise mandatée aux travau
Les colts des mesures d’atténuation et ou de batidn pour la mise en ceuvre du PGES
Le cout de la réalisation de I'audit de performaacruel E&S est inclus dans le CGES
Le cout du suivi et de la surveillance environnetalen

XXlii



Le cout de mise en ceuvre du MGP

Les couts de mesures de renforcement de capadignnent pas en compte des besoins logistiques
Le frais d’évaluation et de suivi selon les exigendu décret MECIE (détails en Annexe 5) qui regptes
0,5% des frais d’investissement des activités érmgements prévus dans cette EIES.

Estimation du codt de la mise en ceuvre du PGES
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Au total, le colt de la mise en ceuvre du PGES dlLé¥dbe dans le cadre du PRCPB, s’éleve a 115.690 $
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EXECUTIVE SUMMARY

Project description

The Project for Strengthening Resilience through@onservation of Biodiversity (PRCPBrench acronym
has as its general theme climate resilience fopthservation of biodiversity through protectedaarencluding
the Lokobe Park (PN LKB;rench acronyn) in addition to the five others targeted by thejétt.

The overall objective of the PRCPB is to "Strengtlsgstems for the protection, conservation ancaswstle
use of natural capital and ecosystems, in ordarcr@ase the country's resilience to climate chgragewell as
specific objectives common to all protected areaElvare to:

« Promote ecotourism that respects biodiversitytanrdnvironment in national parks, contributinghte
acceleration of economic growth and the creationigtf value-added jobs;

» Attract the private sector in the management afural parks, in order to professionalize their
management and generate income for taking chargmdifversity preservation actions;

» Improve the living conditions of communities Ing on the periphery of targeted protected areas.

The Project is structured around three componemtseh down into sub-components, illustrated beloith w
regard to the Lokobe National Park:
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The third component concerns project managemeidting to coordination, monitoring-evaluation and
administration.

Stakeholders of the PRCPB/ PN Lokobe sub-project

» The Government of Madagascar, through the MinisfrEnvironment and Sustainable Development
which is the Executing Agency;

» The Ministry of Agriculture and Livestock, for éhimplementation of the National Pact on Food
Sovereignty and Resilience (National Compact),ughoagricultural value chain sub-projects;

» The Ministry of Fisheries and the Blue Econonoyehsure the consistency of the sub-project wigh th
ministry's mission, which is to design, implemend @oordinate the General State Policy relatinipé¢o
Promotion of the Blue Economy and the sustaindhlg, equitable and responsible use of marine and
fisheries resources.

» The Ministry of Tourism: to ensure the proper laggtion of the national policy on tourism in the
implementation of this project; to ensure complendth the code of good conduct for tourism investo
spin off

» The Ministry of Territorial Development and Lai®krvices: to get involved upstream in the land
concession procedures; to ensure the process arith@fization of the official allocation of land the
sectors concerned, with regard to community infuastires: To the Ministry of National Education hwit
regard to the land of the EPP, to the Commune.

» The Ministry of Public Health: for possible cdilaration on health issues (e.g facing HUV risk);

» The Ministry of Population, Social Protection ahd Promotion of Women: for collaborations witk th
project on various subjects: IEC with the populaiio terms of social protection, with young peopite
GBV/EAHS, etc.

» The National Office for the Environment (ONE) epgtional body, delegated contracting authority and
one-stop shop for making investments compatiblé thié environment, placed under the supervision of
the Ministry in charge of the Environment. The ONEhus called upon to ensure the coordinatiomef t
CTEs, the management of the evaluation of the E#g the issuance of environmental permits, the
coordination of the monitoring of the conformitytbe environmental management plans.

* Decentralized local authorities (CTD): RegiorDoséna and Communes (the rural Communes in which
the PN Lokobe is located)

» The Regional Directorates of these ministrieshaDiana Region, in the West;

» Madagascar National Parks (MNP), for the impletagon, as well as the Directorate of the Lokobe
National Park;

* The Technical Evaluation Committee, for enviromtaé evaluations;
* Direct beneficiaries: Local populations, Commigstof the 15 Communes around the Lokobe National

Park;
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 Institutional beneficiaries, in capacity buildin@irectorate of the Lokobe National Park,
Deconcentrated Technical Services (Environmentnatke change, agriculture, livestock, fishing,
tourism; regional planning), Decentralized commiesit Local Park Committee (CLP), Steering and
Support Committee for the Protected Area (COSAP);

» Others: Members of the private sector workinghia field of tourism and the development of value
chains.

Rationale for ESIA

In Madagascar, in accordance with the provisionartitle 13 of Law No. 2015-003 of January 20, 2@itbthe
updated Environmental Charter, "public or privatesistment projects, whether or not subject to aigaton or
with the approval of an administrative authority,tbat they are likely to harm the environment mistthe
subject of an impact study. The Compatibility o¥dstments with the Environment decree (MECHENCch
acronyn) provides in detail for the various mechanismatiegj to the obligations on environmental studiss,
setting the rules and procedures to be followed witview to making investments compatible with the
environment. environment and to specify the natinerespective attributions and the degree ofaaityhof the
institutions or organizations authorized for thisgose”.

The Climate Resilience Project through the Presienvaf Biodiversity (PRCPB), which focuses in peutar
on the development and strengthening of sociahétfucture, as well as agricultural productiorhie peripheral
zones of protected areas, is thus concerned by firesisions.

On behalf of the AfDB, the conduct of this ESIAiisaccordance with the provisions of its five Opierzal
Safeguards (OS), namely:

. OS 1: Environmental and social assessment
. OS 2: Involuntary resettlement, land acquisitidisplacement and compensation of populations
. OS 3: Biodiversity and ecosystem services

. OS 4: Pollution prevention and control, greenleogases, hazardous materials and efficient use of
resources.

. OS 5: Working conditions, health and safety

The conduct of an ESIA for the PRCPB/ PN Lokobe plies with both national regulations and AfDB saferd
policies.

Policy, legal and institutional framework of the MS:

The PRCPB / PN Lokobe sub-project will be calledrupuring its implementation to respect and prontioge
orientations of fundamental national, regional emdti-sectoral policies, the most relevant of whark:

Policy framework:

The PRCPB will be required during its implementatio respect and promote the guidelines of natiandl
multi-sectoral policies, strategies, programs dadgthat concern the project.



Upstream policies:

« Madagascar Emergence Program (Programme Emerltanagascar-PEMErench acronym2021):
“Sustainable management of natural resources”, sicommitment no. 10, set out in the PEM. To
achieve this vision, the PRCPB in general, anptgect to rehabilitate the tourist infrastructafehe
Amber Mountain National Park in particular, as wadl the construction of community infrastructure
around the protected area, contribute directlyettain strategic axes for the promotion of the graxed
blue economy of the EMP

» General State Policy (PGEtench acronym2019): This is the document that gives the divestand
trajectories to achieve the objectives of emergeBoergy and water for all, as well as the sustdena
management of natural resources, are among thetieso

* National Climate Change Adaptation Plan (NAP,DP0Zhis is the official national reference documen
for any climate change adaptation program

» National Strategy and Action Plan for BiodiveysiNBSAP, 2015): Within the framework of the
NBSAP, the resources generated by tourism will douite to strengthening actions to protect andtfigh
against the destruction of natural resources. Taetens will also contribute to increasing thdlresce

of biodiversity to climate change, and to promoting development of the private sector and thetiorea
of formal jobs.

At sector level:

» Madagascar Agriculture Emergence Plan and thdoh&lt Compact for Food and Agriculture
(Madagascar PACTE, 2022): The Madagascar-AgriceltEmergence Plan aims for food self-
sufficiency and the emergence of a modern agricllsector. For the PRCPB, it will serve as a esiee
for the agricultural sub-projects that will be dieyaed.

» Emerging Decentralization Policy Letter (LPDE,ench acronyi and Emerging Decentralization
National Plan (PNDE;rench acronym?2022): This Policy Letter sets the main guidelifegsState policy

in terms of decentralization and territorializatioipublic policies to achieve local developmentjai

is relevant for the PRCPB and its sub-projects Wwiwdl be implemented at decentralized or evenlloca
level.

* National policy to combat climate change (PNLE&nch acronym2021): The vision of the PNLCC
is to contribute to sustainable development thrahghreduction of climate risks, by benefiting freme
mitigation of greenhouse gases and by strengthesuiagtation actions. The PNLCC is the national
reference for any action to combat climate change.

» Letter of National Policy for the Developmentlafurism (2017): In this Letter of Policy, it is sjped
that tourism must be an effective and sustainablerl for economic, social and environmental
development. The facilitation of hotel and tourisimestments is one of the priority actions.

* New Forest Policy (2017): The forest policy sévto articulate as closely as possible with trerail/
orientations of the country, in particular with tbBjectives of the General State Policy (PGE) ded t
sectoral policies adopted in the fields of agriatdt livestock, fishing, environment, energy, mgitand
and even climate change.



* National risk and disaster management policy (REG@rench acronym2016): The national risk and
disaster management policy (PNGRC) stipulatesRisk and Disaster Management (DRM) is based on
the coherence and synergy of actions interveneosighout the national territory, through approgriat
organizations, mechanisms and procedures, so amgamiher things, to protect the installations
necessary for the defense and safeguarding ofithe bf the populations, their property and the
environment.

 Blue Policy Letter (2015): The policy letter hidme vision of a blue economy, valuing the work of
fishermen and aquaculturists, sustaining the aeati its wealth, and taking into account the egial
well-being of fisheries resources. Also, the pokiopstitutes a reference framework for 2015-2088 s
out the principles that should underlie long-terablc action, and provides the main guidelineslunti
2025. Its ambition is to ensure consistency betwthenapproaches, strategies and modalities for
managing and promoting the sector.

* New Energy Policy (NPE, 2015): The Policy Letsmmarizes the orientations, objectives and
strategies adopted with a view to increasing the o&supply of households with electricity or mode
lighting at affordable prices, making massive usenergy sources. renewable energies, with theo&im
preserving the national ecological heritage antigipating in the global effort to combat climateange
and its repercussions.

» National Environmental Policy for Sustainable Bieypment (PNEDDFrench acronym2015): The
PNEDD has, among other objectives, to ensure th@isiable management of natural resources, land
and water, marine and coastal, as well as assddiatgtats and ecosystems, and increase the aatidnb

of environmental goods and services to the natiecahomy

* Letter of Land Policy 2015-2030 (2015): The letiELand Policy has the general objective of "nmaki
land a lever for development by securing the ditsersf rights, concerted land management, and
reconciliation current and future land needs. Thiamong the references for the PRCPB and its sub-
projects, for questions relating to the securintantl where construction or rehabilitation of conmity
infrastructure (school, health-based center) &Kkt place.

+ National Policy on the response to STIs and HNZ8 in the world of work (2014): The Policy aims
to prevent and reduce the negative impact of HIMtenworld of work in Madagascar. The measures
taken for the implementation of the policy revolamund three strategic orientations, including in
particular: the promotion of the rights and pratactof workers affected by HIV and AIDS, the
strengthening of the commitment of decision-makansgl partners of the world of work, and the
promotion of universal access for workers to infation and to all means and services for the prément
support and management of STIs, HIV and AIDS.

» National Plan for the Adaptation of the Healtrct®e to Climate Change (PNASBrench acronym
2013): The health sector is recognized as a clis@bsitive sector, justifying the existence of the
PNASS, particularly in the context of the currelmhate change.

» The National Gender and Development Action PRANAGED, French acronymin 2003: Actions
are planned with the aim of giving the same opptites to men and women in all areas of development
PANAGED includes economic development and the figbainst the feminization of poverty, the
strengthening of the capacities of women and ghiss promotion of the rights to health and reprdigec
health of women and adolescent girls, the legaustaf women through the application of the
fundamental rights of women and girls.
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* National REDD+ Strategy: The national REDD+ siggt (adopted in 2018) for its 2030 vision specifies
that the Madagascar REDD+ mechanism will contriiata 14% reduction in GHG (greenhouse gas)
emissions from the forestry sector, through theeiase in forest cover and control of deforestadiod
forest degradation in its investment areas

» National Strategy for the Fight against Gendesd®h Violence: The Strategy aims to provide

stakeholders with a reference document to condBst @evention and response actions in a coordinated
and effective manner. For the implementation o ®irategy, the State intends to put in place dppea
mechanisms accessible to all citizens, throughetttablishment of psychosocial, medical and judicial
support structures for GBV survivors.

Legal framework

For environmental and social management
Basic texts:

» Law 2015-005 revising the Protected Areas Managei@ode. This law creates the System of Protected
Areas of Madagascar, a structured and cohereif sdit Protected Areas without distinction inclugin
approved private Protected Areas, community Preteéreas;

e Law 2015-003 on the Environmental Charter updateladagascar. The Environmental Charter in
Madagascar is a framework law setting the rulesfandamental principles for the management of the
environment, including its development.

» Decree no. 99-954 of December 15, 1999 amendeéeédnee no. 2004-167 of February 3, 2004 relating
to the compatibility of investments with the envinoent (MECIE). The purpose of the decree is to lay
down the rules and procedures to be followed wittiesv to making investments compatible with the
environment and to specify the nature, the respepibwers and the degree of authority of the unthbihs

or bodies authorized for this purpose.

Other texts:

» Decree No. 2020-1156 setting the national starslapplicable to road infrastructure resistant to
flooding and geological phenomena in MadagascaR(REG, French acronyn

» Decree No. 2019-1957 setting national standasd$he construction of buildings resistant to nakur
hazards;

» Decree No. 2015-1042 on the National Directive Erinking Water Supply Infrastructure at
Community Scale Resistant to Climatic Hazards;

» Law No. 2015-053 establishing the Fisheries Cadd, establishing that fisheries resources areopart
the national heritage and that the strengthenirfgtate authority must be established;

» Decree No. 2013-070 of March 1, 2013, settingadaby standards for the construction of hydro-
agricultural infrastructure against floods and @eo(NIHYCRI, French acronym The setting of
NIHYCRI standards apply to all construction, religdtion and hydro-agricultural extension works;
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* Decree No. 2003-170 of April 4, 2007 on the ragoh of the import and use of Substances Depleting
the Ozone Layer;

» Order No. 6830/2001 establishing the terms andqutures for public participation in environmental
assessment

* Interministerial Order No. 4355/97 of 05/13/198¥vthe definition and delimitation of Sensitive Zsn
» Law No. 94-027 of November 18, 1994 on the octiopal health and safety and environment code;

* Law No. 90-016 of July 20, 1990 governing hydgrieultural networks and all infrastructure works
and works contributing to the development and dgakent of the land served by these works.

For the fight against climate change

Madagascar has ratified the United Nations Framkewonvention on Climate Change (UNFCCC) through Law
No. 98-02029 of December 2, 1998 and its Implemegriiecree No. 98-168 of December 18, 1998. the uness
adopted by the Country in terms of climate change.

» Law No. 2003-009 of September 3, 2003 authorigegatification of the Kyoto Protocol of the Ut
Nations Framework Convention on Climate Change Badree No. 2003-009 of September 3, 2003
ratifying the said Protocol;

» Law 2014-022 of December 10, 2014 authorizing étiéication of the Doha Amendment to the Kyoto
Protocol and Decree No. 2015-701 of April 20, 2€dtfying the Doha Amendment;

* Law n° 2016-019 of June 30, 2016, authorizingrétdication of the Paris Agreement of the United
Nations Framework Convention on Climate Change.

For the tourism sector

» Decree No. 2001-027, revising Decree 96.773 pteSaber 3, 1996 relating to the standards governing
businesses, establishments and tourist operatovgelaas their methods of application.

» Decree No. 96-1293 of December 30, 1996 reldtirthe creation and management of areas of tourist
interest.

* Law No. 95-017 of August 25, 1995 on the Tour{Sode. Tourism Code, lays down the rules that are
likely to promote the integrated, orderly and haminas development of tourism, both in the contdxt o
national land use planning and that of environmgmtatection. This development must respect the
elements of our national identity and customs.

For land, dealing with possible population displaceents
» Law No. 2017-046 establishing the legal reginterégistration and titled land ownership;
* Law No. 2015-052 of December 16, 2015 relatingjaavn Planning and Housing;
» Law No. 2008-013 on the public domain;

» Law No. 2006-031 establishing the legal reginreuittitied private land ownership;
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* Ordinance No. 74-022 defining the orientationtaofl tenure and specifying the general conditfons
the execution of land development works in rurabar

* Ordinance No. 62-023 of September 19, 1962 rejdt expropriation for public purposes, the amieab
acquisition of real estate by the State or secgnplalolic authorities and land capital gains.

Legal framework of institutions

» Decree No. 2022-013 of January 12, 2022 amenalngsupplementing certain provisions of Decree
No. 2021-852 of August 25, 2021 setting the powéthe Minister of Territorial Development and Land
Services, as well as the general organizationfrinistry;

» Decree No. 2021-890 of September 22, 2021 settiagpowers of the Minister of Agriculture and
Livestock, as well as the general organizationi@hfinistry;

» Decree No. 2020 - 206 of June 19, 2020 settiegpthwers of the Minister of the Environment and
Sustainable Development, as well as the generahargtion of his ministry. This text also specifiee
missions and responsibilities of the National Qfffor Climate Change and the Reduction of Emissions
from Deforestation and Forest Degradation (BNCCREDD

» Decree 2019 - 1393 of July 17, 2019 amendingsaqgplementing certain provisions of Decree No.
2008-600 of June 23, 2008 establishing and orgamitie National Office for the Environment (ONE);

» Law No. 2014-021 relating to the representatibthe State, constituting the legal framework foe t
representation of the State in the Decentralizeditbdal Communities. It highlights the extensioh
the central administration to the territorial level

» Organic Law n°2014-018 governing the competenttesmethods of organization and functioning of
the Decentralized Territorial Communities, as vaslthose of the management of their own affairs.

AfDB Integrated Safeguards System (ISS)

In accordance with the procedures of the Africanvdd@oment Bank Group in terms of environmental
management, the project has been classified ingBatd., requiring the development and implementatiban
ESIA and an ESMP. The 5 operational safeguardsiggered which are all applicable to this project.

International conventions and treaties

The most relevant and related to the PRCPB ar¢htiee Rio conventions resulting from the “Unitedtibias
Conference on Environment and Development” or ‘fE&tmmit” held in Rio de Janeiro in 1992. Thesedhr
conventions are:

» The “Convention on Biological Diversity” (CBD)niernational treaty with three main goals: The eovation
of biodiversity, the sustainable use of its compas@nd the fair and equitable sharing of the benafising
from the use of genetic resources;

» The “United Nations Framework Convention on Cliem&hange”: the first major international coopenati
framework recognizing the existence and impactdiofate change. Its ultimate goal is “to stabilgzeenhouse
gas concentrations at a level that prevents dangenathropogenic interference with the climateesyst
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» The “United Nations Convention to Combat Deskdiion” (UNCCD, or UNCCD): it deals with
desertification, defined as “land degradation iid,asemi-arid and dry sub-humid areas resultinghfr@arious

factors , including climatic variations and humaativaties" and appropriate means of control: "instgd

development of land in arid, semi-arid and dry buliid zones, with a view to sustainable developrasat
which aim to prevent and /or reduce land degradatehabilitate partially degraded land, and restsertified
land”.

Environmental and social risks
Sources of impact:

It is expected that the PRCPB/ PN Lokobe sub-ptajélt bring largely positive impacts. However, radiye
impacts are not excluded, the nature and scopédichwnust be considered.

The main sources of impact are infrastructure agraknt (public school, basic health center, sheltea, public
lighting, souvenir item sales point) and the depaient of agricultural activities, all of which atee subject of
sub-projects.

Types of sub-project generating potential impacts
These are sub-projects for tourism infrastructure:

* Rehabilitation of circuits (6.63 km): Mitsinjorcuit (1.09 km), Ramy circuit (3.41 km), Kindro
circuit (2.13 km)

* Rehabilitation of impluvium

» Rehabilitation of the reception office: Extensifrthe toilets (indoor and outdoor), Installation
of a bellows fanlight on the rear wall of the binlg, renewal of the painting work, varnishing,
Maintenance of the solar system

And construction of community infrastructure:

* Rehabilitation of the access track to Marodolekgntrance, and water supply and micro dam,
with laundry and latrines in Marodoka, and whichlwtill have to be the subject of an
environmental impact assessment

 Construction of a point of sale-embroidery antégag with solar lighting in Marodoka:
* Construction of an EPP in Antafondro.
Public consultations
Date: November 29, 2022
Participants: 83 CLP members, including 40 men4gdomen
Meeting place: Ambalafary/Nosy Be

The major concerns expressed relate to the impaise @roject on the environment and the populatidrat the
expected future luxury hotels are really an oppuotyuo improve the living conditions of the poptiten.
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Recommended measures: Well-established dialogukslear agreements between operators and the sariou
stakeholders: local authorities, communities, Lakdl® manager.

The elements of analysis of the exchanges resuitimg the consultations of the various stakeholdéew a
high level of acceptability of the project by tharfles consulted. All the actors consulted adhere project
and consider it relevant, as well as the plannédities. The expression of their wishes is nobaposition, but
on the contrary demonstrates their willingnessabimgvolved. Which explains:

- Their strong demand to be considered as actteslagutors and primary beneficiaries, especially
young people and women

- Their wish for the construction of a large hofet,tourism and in which they want to be stakekotd

- Their desire to collaborate better with MNP/PEtknagement, in particular the members of the CLP.

Issues and sensitivity of the environment

The major issues are reflected on next page.

On the alternatives or variants
For sub-projects requiring rehabilitation, the tfternatives analyzed are:

» The "0" alternative without project, which corisief not engaging in operations in the areas tdteby the
project;

* Alternative "A" with the intervention of the PRBPPN LKB through its various sub-projects (rehiilon of
tourist infrastructure and community infrastrucjure

The sub-projects concerned by this comparisonrereghabilitation of tourist infrastructure, thenstruction of
public school and the construction of sales point.

In each of the sub-projects, alternative "A" beeatlse project does not harm the environment in igéne
reinforces the conservation of biodiversity, cdnites to the improvement of social conditions.

The "0" alternative does not mean "status quo'elation to the current situation, because in thenewf "no
project”, long-term tourism may decline due to pidrastructure, insecurity can be exacerbated, reotding
replaces the advantages brought by the improveafescial infrastructures.

Environmental and social disturbances may occuinduthe works and their preparations, but mitigatio
measures are planned.
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Environmental and Social Management Plan for Touri;m and Community
Infrastructures

For the work and operation phases relating to stftature development (tourist and community), the
environmental management plans are the references:
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* For the measures recommended for the mitigatoiica improvement of the impacts

» Depending on: the receptor affected (environmsit; air, water, biodiversity, landscape, etc.,
or field: health, economy, social security, ete)l ghe source and description of the impacts

* By designating those responsible for implementimegmeasures and the control and monitoring
bodies

« Identifying the indicators for implementing theeasures and the means of verification.

The plans concern:

These are sub-projects for tourism infrastructure:

* Rehabilitation of circuits (6.63 km): Mitsinjorcuit (1.09 km), Ramy circuit (3.41 km), Kindro cuit
(2.13 km)

» Rehabilitation of impluvium

» Rehabilitation of the reception office: Extensiohthe toilets (indoor and outdoor), Installatioha
bellows fanlight on the rear wall of the buildingnewal of the painting work, varnishing, Mainteoan
of the solar system

And construction of community infrastructure:

» Construction of a point of sale-embroidery antkéag with solar lighting in Marodoka

« Construction of an EPP in Antafondro.

Briefly, the conclusions drawn after crossing a# above-mentioned elements are the same:

E + + *
1
K
# %
© 0 * * *
L G ¥f * *

* Exceptions however, concerning the risks gendrdteing the operation phase of the tourist infradtres.

Indeed, this influx of tourists will lead to:
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* In terms of security, the risk of developmenscdurges such as organized crime, criminality ouertrafficking
(human, drugs, etc.);

» The spread of sexually transmitted infections HRJ/AIDS. This risk will be present throughout tbperation
phase of the project;

» Human migration around PN Lokobe, where pressomesatural resources and biodiversity conservatiag
be felt.

Measures to limit these different impacts and reslesdeveloped in this study.
Complaint management mechanism (CMM)

Given its size and the multiplicity of actors invet, the PRCBP in general must have a mechanismdonaging
complaints, so that the implementation of the mtofakes place in a harmonious manner, in the plesand that
interpersonal or intercommunity crises are avoidéis, especially since the implementation of thie-projects
could cause unwanted impacts, particularly in teofnaccess to the Parks, management of concesstas, a
availability of water resources, possible differemnin perspective regarding infrastructure, thatieh between
concessionaires and grassroots communities, etc.

This mechanism, framed in the Environmental andéddanagement Framework, is available at the le¥el
the six national parks concerned, including the AmBlountain National Park. The complaint management
mechanism is aligned in particular with the pramis of the law on the Code of Protected Areas (CJCaki@
those of the decree on the Compatibility of Invesite with the Environment (MECIE).

For the settlement of complaints related to envitental management, as well as for requests forrirdton,
grievances or various concerns, a register of caimisl/ grievances must be made available to tpelption at
the level of each Fokontany and the Commune. sojegs.

Therefore, any written or verbal complaint receilmdthe LKB PN Management from natural and/or legal
persons on the sites or in the context of the canaliits activities must be recorded in this régisHowever, a
complaint or grievance written on plain paper sadmissible.

On the other hand, the Project will put in pladeeotalternatives for the registration of complainith the aim
of a broader management of the various types optaint. For example, and depending on the contedtthe
possibilities:

e complaint boxes,

* the use of new communication technologies (SMSirternet);

« the opening of a green number.

The institutional complaint resolution bodies asda@lows:

* Local level: Fokontany to which the complainaatdngs, Commune

* Regional level: Chiefdom of Region Diana, DREDDGREDD (or District of Nosy Be)

* National level: MEDD, MNP Central
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The desirable situation is amicable settlementhatlbcal level. Complaints collected and recordedha
fokontany/commune level will be processed accordiintpe following process:
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Prior to any project activity, the mechanism must kmown and understood by all members of the local
communities. To do this, meetings at the levelldha localities concerned must be organized teerthe CMM
known as described above, and to ensure that thiel @Mvell understood. The CMM will be translatedan
Malagasy and as far as possible into the locaédiaCommunication media (posters, etc.) will d&legroduced.

In order to ensure the accessibility of the MGRiltstakeholders, it should be specified that iditoh to the
local authorities at the Fokontany and communatlevcomplaints are also admissible at the levehefPN
LKB Directorate.

In the event that the complaints could not be rebht the local level, the procedure is as follows

Complaint management levels beyond the local level:
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The balance between the number of men and the mwhbemen must be found, the number within eaatybo
must be odd to facilitate the decision.

GBV/EAHS Specific Consideration

Long concealed, gender-based violence, as wekxasaexploitation, abuse and harassment (GBV/EA&tS)
unfortunately societal facts that should not beorgd.

The MNP, through the Directorate of the PN LKB, lvestablish a specific protocol for the managenant
violence and sexual abuse against women and chiédreé young people, with specialized organizatan$the
STDs of the Ministry in charge of Population in 8ininana. These are linked to organizations spaai@lin
the treatment of GBV, such as listening cells agldted legal advice. They will take charge of GBMHS
activities such as sensitization, mobilization aade management.

In addition, any service provider, supplier or athakeholder working within the framework of theject will
have to sign a specific code of conduct, througlickvithis third party undertakes to create and ra&inan
environment in which gender-based violence andfamy of sexual exploitation, abuse and harassnasniyell
as violence against children, have no place andemiey will not be tolerated by any employee, caxtor,
supplier, associate or representative of the cognpan

All complaints and reports of GBV/SEA/SH cases wikpect the principles of confidentiality and wbik
transmitted to the AfDB for information and to bedted by specialized entities.

In the case of VBG and EAHS, there will be no gesdf amicable settlement.

Conflict resolution

The PN LKB management must ensure that it takes)@oessary steps to resolve amicably and effegfivel
complaints as well as the various concerns of &talklers, so that certain situations do not leambtdlicts, which
can be difficult to resolve. subsequently manadpe doncept of participatory site management castitate, in
itself, a conflict prevention strategy. The fundautaé characteristics of this concept can be sunmedrin a few
points:
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» Strengthening the institutional, technical angamizational capacity of all actors
» Respect for local habits and customs;

« Participatory planning of the Project by integrgtthe communities concerned at all levels (froven PRCPB
design process to monitoring and evaluation).

To prevent conflicts, MNP, through the Managemdmnhe PN LKB, will ensure the effective participani of all
stakeholders in the reflections, the sharing obrimiation and the decisions concerning the sens#ilgects
identified in the documents-tools of managemerthefPark (PAG, ESMP, etc.) and/or listed in théetabove.
The organization of plenary meetings will be optied, in order to present the content of the cottedc
documents and collect the different opinions exgeds

Stakeholders must each time be represented bynseose@ntities/structures with the ability to peigtate in the
debates, and gender consideration must be respdutdahce between the number of men and women,
participation of young people, participation of mitties (non-indigenous residents, people withhligaes, etc.),

and the different professions must also be repteden

The meeting sessions or any form of sharing meshamill ensure the availability of these peoplesatities
and will set up a traceability system to ensure tha information is received and understood (ng@sutith
signed attendance sheets, acknowledgment recepto),

Such a participation mechanism will promote ownigrsdf the Project by those concerned, as well as th
dissemination of information to all stakeholderseTparticipation of the latter will be ensured thgb their
representatives in the various committees - depgnain the sub-projects concerned - which will g#ptite in
the preparation of documents which describe thenuoments of each party in the management of PN LKB.

Media coverage through local radio, public displags the Facebook page of the PN LKB Directoratdde
planned, in order to ensure wide disseminatiomeftontent of these documents.

Budget for the implementation of the EnvironmentalManagement Plan

The cost of implementing the ESMP includes carryingenvironmental assessments, implementing thdFES
environmental monitoring, surveillance and auditiag well as institutional capacity building anébimation
and communication campaigns. awareness of thesaoboicerned.

The tables below define the capacity building nefedsregional actors and the estimated cost ofatieial
implementation of the ESMP.

Estimation of capacity building costs for regionators:
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For the estimation of the cost of the implementatibthe ESMP, the following aspects are taken auoount:

In total,

* The cost of assessment and monitoring (0.5% ¢émahinvestment costs) is estimated from thescost
required for the implementation of the rehabilitati of tourism infrastructure and community
infrastructure that is part of this ESIA Lokobe.

* The cost of implementing this ESMP, during thegaratory and works phases, the implementation of
the ESMP is mainly the responsibility of the Comparandated for the works.

* The sub-projects included in this ESIA do notvile for compensation due to the temporary or
permanent acquisition of land.

the estimated cost of implementing thé/lPSof PN Lokobe under the PRCPB is $115.690.
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1. INTRODUCTION
1.1 Contexte et justification du projet

Avec des espéces floristiques rares et a taux éraiuité élevé, Madagascar fait partie des hotspotsdiaux
de la biodiversité, outre la richesse de sa faamsj que des habitats terrestres et marins exceyis. De
lautre coté, son littoral s’élongeant sur plus @ kilométres et 1,5 millions de métres carrés deeZ
Economique Exclusive (ZES) viennent renforcer l'ortance de ce capital naturel qui tient un réleiaiwans
le développement du pays.

Le Systeme des Aires Protégées de Madagascar (SAR® mis en place au cours des années 2000, pour
préserver cette richesse naturelle. Le SAPM corcaotuellement 125 aires protégées (dont 02 ers atmur
création définitive) représentant 12% du territoire Paysa ainsi dépassé la Vision Durb@omsistant a tripler

la superficie de ses aires protégées qui étaiettdmillions ha en 2003Jn réseau de 43 aires protégées du
SAPM est géré par « Madagascar National Parks »RjMtont le Parc National de Lokobe (PN LKB), situé
au Nord-ouest du pays, dans la partie Sud Eslielel¢ Nosy-Be.

Les aires protégées subissent des pressions desidiverses, surtout anthropiques. De plus, glibssent les
impacts du changement climatiqgue, phénomene vé&éalielle mondiale, depuis au moins ces trois deed
décennies, dont est essentiel de comprendre les liens avec laerwation a long terme de la biodiversité de
Madagascar. Comme ailleurs, le climat constitupriecipal facteur contrélant la structure et laguativité
végeétale, ainsi que la composition des especesadast végétales a I'échelle mondiale. Un gramdbme de
végétaux ne peuvent se reproduire et croitre qne dae plage de températures spécifiques, réagsias
volumes et des profils saisonniers de précipitatispécifiques, risquent d’étre déplacés par la woence
d’autres végétaux ou de ne pas survivre a des ehags climatiques. De méme, les especes animales
nécessitent des plages de températures et/oudpifaéons également spécifiques et dépenderd gedsence
permanente d’especes indispensables a leur alitimmta

Or, ces différentes pressions menacent les forgtiitales des aires protégées, qui pourvoient desces
écosystémiques divers, dont le développement detbérisme et'atténuation des effets des changements
climatiques, de par leurs fortes capacités de gaptade stockage de gaz a effet de serre (GES)

Les aires protégées constituent ainsi des biems, lgur tour, sont pourvoyeurs de richessesf@idaa protéger
et a valoriser.

La place et le r6le des communautés locales dedzaspant les zones périphériques sont primordieux

leur contribution & la préservation de ces richessaturelles. En effet, ces communautés constituées
principalement de familles d’agriculteurs et deshgirs sont quasi-dépendantes de ces aires protégde
celles-ci leur garantissent la pérennité des reseswnaturelles basiques - en qualité et en gaantibnt elles

ont besoin pour leurs activités quotidiennes. Bodurrence, les ressources en eau et des tertiéssfesans
compter la création d’emplois liée au développerderitécotourisme. Les communautés de base scsitdes
parties totalement prenantes dans la protectioraides protégées, aussi bien en tant que bénédisique co-
gestionnaires.

Ainsi, dans I'optique de renforcer la conservatitas aires protégées par l'implication de la pomudbcale
dans la surveillance et la protection du capitdured, ainsi que la participation du secteur prdans la
préservation de la biodiversité et la promotiort @eotourisme, la République de Madagascar a itetiérojet
de Résilience Climatique par la Préservation dgidaiversité (PCRPB) avec I'appui de la Banque édime
de Développement (BAD). Ce projet est d’autant pleinent, car il contribuera aussi au renforceindenia
résilience basée sur la nature et va amélioreaptadion de la population au changement climatique.
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Le PRCB phase 1 concerne six (06) aires protégdestagne d’Ambre, Ankarafantsika, Nosy Hara, Lo&ob
Andringitra et le complexe Analamazaotra/Mantadia.

Le projet est aligné au document de stratégie -fag$) 2022 -2026 de la Banque pour Madagascag §té
approuveé par le Conseil d’Administration de la Bagde 11 mai 2022. Il est aligné au pilier Iseutien a la
transformation de I'agriculture et au développemeat’industrie manufacturiere et la stratégie nationale sur
les changements climatiques.

Le PRCPB est également en cohérence avec la strde¢a Banque pour remédier a la fragilité eforer a
la résilience en Afrique, notamment, I'axe relatih promotion des sociétés résilientes, graceaaoss inclusif
et équitable a I'emploi, aux services de base xbaunéfices des revenus des ressources naturelles.

1.2 Justification et objectifs d’'une Etude d’ImpactEnvironnemental et Social
(EIES)
1.2.1 Justification d’'une EIES

A Madagascar, conformément aux dispositions dédlar13 de la Loi n° 2015-003 du 20 janvier 20 bstant
Charte de 'Environnement actualisée, « les prajétsestissements publics ou privés, qu'ils sogmtmis ou
non a autorisation ou a approbation d’une autadi@inistrative, ou gu'ils soient susceptibles deepatteinte

a l'environnement doivent faire l'objet d'une étudiimpact. Le décret Mise En Compatibilité des
Investissements avec I'Environnement (MECIE) prégaine maniére détaillée les différents dispositifiatifs
aux obligations sur les études environnementafefixant les régles et procédures a suivre en ‘auka anise
en compatibilité des investissements avec I'enviemnent et de préciser la nature, les attributiespactives
et le degré d’autorité des institutions ou orgaeisinabilités a cet effet ».

Par ailleurs, 'annexe 1 dudit décret MECIE liss projets de grandes envergures soumis obligateireaux
études d'impact environnemental dans divers dorsahsecteurs : infrastructures, aménagement uttgrie,

élevage, ressources naturelles renouvelablesstoeret hotellerie, industrie, déchets, mines, toattwure et
énergie fossile.

Le Projet de Résilience Climatique par la Présamate la Biodiversité (PRCPB) qui porte notammsntle
développement et le renforcement d’infrastructeesales, ainsi que la production agricole danszteges
périphériques des aires protégées, classées zemables selon I'Arrété interministériel N°4355M7 13 mai
1997 portant définition et délimitation des zonessibles, est ainsi concerné par ces dispositions.

Pour le compte de la BAD, la conduite de la prés&iES est en conformité avec les dispositionsedecig
Sauvegardes Opérationnelles (SO), a savoir :

. SO 1 : Evaluation environnementale et sociale

. SO 2 : Réinstallation involontaire, acquisitionedterres, déplacement et indemnisation des
populations

. SO 3 : Biodiversité et services écosystémiques

. SO 4 : Prévention et contr6le de la pollution,na effet de serre, matieres dangereuses et utibsa
efficiente des ressources.

. SO 5 : Conditions de travail, santé et sécurité



Dans I'ensemble, le PRPCB aura a se conformef@daux reglementations nationales et aux polé@gu
de sauvegarde de la BAD.

1.2.2 Objectifs de I'EIES :

Bien que des impacts positifs, notamment sociawcehomiques, du projet soient attendus pour le Par
National Lokobe, des effets négatifs localisés petite échelle peuvent survenir, notamment lorsade
mise en ceuvre des travaux d’aménagement prévus.l®écessité de I'étude d'impact environnemental
et social (EIES).

L'EIES consiste en I'analyse scientifique et préldades impacts potentiels prévisibles d’'une aétidonnée

sur I'environnement, et en 'examen de I'accepttbitle leur niveau, ainsi que des mesures d’atté@mua
permettant d’assurer I'intégrité de I'environnemdans les limites des meilleures technologies didypes a

un co(t économiquement acceptable.

1.2.3 Démarches méthodologiques de conduite de IEES pour le PN
Lokobe

L'EIES se base sur le « Cadre de Gestion Enviroemgate et Sociale » (CGES) afférent au projetuetigait
pour objectifsd’identifier 'ensemble des risques potentiels lsyplan environnemental et social au regard
des interventions envisagées.

A partir de la note conceptuelle, le projet estsidéré par rapport aux situations de la consematalu
changement climatique dans le contextdtiuLokobe (PN LKB) et la considération des parties prenantes
aux niveaux local, régional et national.

Une consultation des parties prenantes a été ééalislaguelle s’est ajoutée une évaluation digdat®n
écologique et sociale sur le site. Cette démarchmeranis de faire une appréciation des risques et
opportunités environnementaux et sociaux, ainsidagsgimpacts potentiels. Cette appréciation abautit
I'orientation des mesures pour réduire les risgetesnpacts ou a renforcer les avantages du proget.
cadrage permet également de faciliter la préparates PGES de chaque sous-projet.

La méthodologie adoptée dans la conduite de leepté<EIES consiste a la conduite des étapes csagoét
certaines sont itératives :

Réunion de cadrage avec le Maitre d'ouvrage, atliocence Madagascar National Parks
Documentation (fournie par le Maitre d’ouvrage, istiernet) :
- Collecte de données

- Analyses de la documentation portant sur 'enviemnant du projet, son contexte, sur les
textes législatifs et réglementaires régissargelstion de I'environnement et des ressources
naturelles en rapport avec le projet, et leur neiseelation avec les Politiques intégrées de
sauvegarde de la BAD ;

Consultations des parties prenantes: Administiateu niveau central, services techniques
déconcentrés, collectivités décentralisées, peesoeh institutions-ressources aux niveaux central e
décentralisé, populations locales, et autdifférents acteurs concernés ou susceptibleged’ét
concernés par le projeEgkontany,Communautés locales de base), les associationguithss et



les opérateurs touristiques, les autorités admatiges, les collectivités, les ONG locales, les
projets/programmes, etc.

Cette approche facilite le recensement des pomtgug et préoccupations des différents acteurs
concernés par le projet, ainsi que le recueil dggyestions et recommandations qu’ils ont
formulées. Plus tard, elle facilitera 'appropriatj le consentement et I'engagement de ces parties
prenantes.

Exploitation des données et informations recusilli€valuation deenjeux environnementaux et
sociaux.

Analyse des impacts : Etablissement de grille diéation des risques et des impacts négatifs.

Etablissement du plan de gestion environnementaeciale, et intégrant l'identification des mesure
d’atténuation et de compensation des impacts riggati

1.2.4 Plan de 'EIES

Le présent Rapport d'EIES sera structuré comme suites la description des acronymes et
abréviations :

Résumé non technique

1. Introduction

2. Description du projet

3. Cadre politique, juridique et institutionnel

4. Description de I'état initial de I'environnemet# la zone du projet
5. Analyse des alternatives (variantes)

6. Consultation et participation publique

7. ldentification et analyse des impacts environgetaux et sociaux
8. Plan de Gestion Environnementale et Sociale @GE

9. Conclusion

Bibliographie

Annexes



2. DESCRIPTION DU PROJET
La thématique générale du Projet de Résiliencedigque pour la Préservation de la Biodiversité (PBLest

le renforcement de la résilience climatique pgraetr la préservation de la biodiversité.

Le PRCPB a pour objectif global de renforcer lestésyes de protection, de conservation et d’utibsat
durable du capital naturel et des écosystémesdafugmenter la résilience du pays face aux chaergésn
climatiques.

2.1 Champ d’application et zones d’influence du sa@iprojet

Le projet concerne le Parc National de Lokobe (R¥B). Le Parc National de Lokobe se trouve dans le
District de Nosy-Be, Région de Diana, dans la paiibrd-ouest de Madagascar.

Il appartient da Zone de Transition du Nord et & I'Ecorégion Maret Cétiére du Nord.
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FIGURE 1: LOCALISATION DU PARC NATIONAL LOKOBE (SOURCE : MNP/ PN LKB/ PAG 2012-2016)

Le statut deParc National est conférélakobe a travers le décret 2011-497 du 6 septembre 201heD
superficie totale de 862 ha, il est réparti en gliederrestre de 740 ha et d'une parcelle manng2® ha.

Les Fokontany d’Ampasipohy, et Antafondro (Ambalakd) dans la partie Est, celui d’Ambatozavavy audNo
et celui dAmbanoro dans la partie Ouest, tousotiscrits dans la Commune Urbaine de Nosy Be @idahef-
lieu de district) délimitent le PN Lokobe.



2.2 Maitre d’ouvrage du projet : Madagascar Nation& Parks

Madagascar National Parks (MNP) est lI'organismegeéhd’établir, de conserver et de gérer durableroant
réseau national de Parcs et Réserves représedwat#biodiversité et du patrimoine naturel pregrdéa Grande
lle.

MNP a été créé en 1990, comme une associationoitepdvé reconnue d'utilité publique via le déanét91-
592 du 4 décembre 1991.

Le Parc National de Lokobe fait partie du réseairels protégées sous la responsabilité du MNP.

2.3 Objectifs et composantes du Projet

Madagascar, avec le soutien de la Banque mondiale éa Banque allemande pour la reconstruction
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), a commena@éttre en ceuvre un programme de concession dans
les zones tampons des parcs nationaux et des eésgires par le MNP, afin de développer des écekdg
et des services touristiques. A cet égard, unenéghtation politique sur la concession a été éébet
adoptée par le pays.

En 2007, la KfW a soutenu cette politique, stipudéas la loi 1997-017 portant sur la Iégislatioreftiére,

en accompagnant le MNP dans le lancement d’un appahnifestation d'intérét pour la concession des
activités hoteliéres et en prenant comme site @itParc National d’Ankarafantsika (dans I'OueEt).
parallele, la Banque Mondiale, par lintermédiadte I'International Finance Cooperation (IFC), a
également soutenu le pays par une évaluation de aitMadagascar dans cette optique de mise en
concession, et comprenant une douzaine de pargmaax. Néanmoins, avec la crise sociopolitique
survenue en 200%s premiers contrats de concession avec des epésgirivés ont été mis en attente pour
étre finalement annulés, plus tard. L’évolution diftexions a conduit au constat dfiraque le processus de
concession réussisse a Madagascar, le cadre régkmeaégissant la politique de concession métawe
révisé, pour sécuriser et rassurer les investisseur

Dans ce contexte, la Banque Africaine de Dévelommen{BAD), également comme partenaire de
développement du pays, souhadtessi accompagner les efforts de Madagascar poproiaotion de
I’écotourisme et de la résilience socio-économides communautés locales a travers le MNP, paiale dé
création d’emplois verts et le renforcement dedeuoyens d'existencé’intention est d’attirer plus de
touristes a Madagascar et de multiplier la créadiemplois formels par le secteur privé. D’ou |Projet

de Résilience Climatique par la Préservation dBikadiversité » (PRCPB) pour concrétiser ce souéien
qui contient aussi un volet pour des appuis auxviggd agricoles afin de contribuer a la sécurité
alimentaire. Six aires protégées sont concernéed,lel Parc National Lokobe.

Pour I'ensemble des six aires protégées, I'objegithal du PRCPB est de renforcer les systémes de
protection, de conservation et d'utilisation dueabtll capital naturel et des écosystemes afin d’antgn
la résilience du pays face aux changements climesiq

Les objectifs spécifiques sont de :

Promouvoir un écotourisme dans les parcs nationaspectueux de la biodiversité et de
I'environnement, contribuant & I'accélération delaissance économique et a la création d’'emplois a
forte valeur ajoutée ;

Attirer le secteur privé dans la gestion des pasatarels, afin de professionnaliser leur gestiodeet
générer des revenus pour la prise en charge deaside préservation de la biodiversité ;

Améliorer les conditions de vie des communautéantia la périphérie des six aires protégees.
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Le Projet est structuré autour de trois composantes

Composante 1 : Valorisation des Aires Protégéappuii a la gouvernance ;
Composante 2 : Promotion de I'écotourisme et reefmient de la résilience des populations ;
Composante 3 : Gestion du Projet.

Chaque composante se décline en sous-composamesecsuit :

Composante 1, Valorisation des aires protégées epmi a la gouvernance : développement des
infrastructures, suivi écologique, renforcement chgsacités institutionnelles et reglémentaires

Sous composante 1.1, Développement des infrastesaie conservation durable des aires protégées :
en sus des activités stratégiques, il s’agit dabiiter et de remettre en état et aux normes les
infrastructures écotouristiques existantes (sentgdestres, poste d'accueil, poste de gardegecentr
d’interprétation, sites de camping, etc.).

Sous Composante 1.2, Suivi écologique de la bimdigeet adaptation au changement climatiqse :
focalisant sur ldormation et mise en ceuvre des suivis écologigagedtre et marin et lutte anti
braconnage, éducation et sensibilisation des ptpuotalocales.

Egalement sur la formation des agents du minigtedes Parcs sur I'évaluation des stocks carbane, |
mise en place des micro stations, I'opérationntidisad'un dispositif d'alerte précoce de résilience
climatique, de subsistance des communautés ebgelds parcs, étude et mise en place de mécanisme
contractuel de paiement des services environnemneetacommunautaires.

Sous Composante 1.3,Renforcement des capadit@sernant le renforcement des capacités de la
partie nationale (MEDD/ONE/MNP) sur des thématiqdaserses : gestion durable des ressources
naturelles, changement climatique, genre, mohitisates ressources financigretc.

Composante 2, Promotion de I'écotourisme et renfoemment de la résilience des populations Cette
composante vise le renforcement de la promotidfédetourisme, le renforcement des infrastructeesales
et des conditions de production agricole dansdeeg périfériques des aires protégées, en vue likmerdes
conditions de vie des populations riveraines, Bv@eser ainsi la tendance a la dégradation deoldivErsité
induite par I'action anthropique.

Sous Composante 2.1, Appui a la résilience soetadéveloppement socio-économiq&enforcement

des infrastructures d'acces et des infrastructw@sio-économiques dans les zones centrales et
périfiques des six Parcs d’intervention : réhaddilitn de pistes d’acces (ponts, points critiquepouy
assurer l'acces aux parcs en toutes saisons ; walduen eau potable (creusage forage, micro-
barrage...), construction d'écoles publiques, corfitsn et dotation en médicament des Centres de
Santé de Base, construction de micro-barragesraggapublic, dotation de paneaux météorologiques
, construction d’'un marché local, etc.

Sous Composante 2.2, Renforcement de la promoéidfécbtourisme dans les parc#ppui a la
finalisation du cadre légal et a I'élaboration d'politique d'investissement et de la stratégiekatarg

des Parcs, et exploitation des parcs au niveaonadtj renforcement des capacités des acteurs de la
chaine de valeur écotouristique.

Les types d’écolodge a aménager par les investsskams les parcs nationaux ne peuvent étre définis
que sur la base de leur proposition ultérieurs instruments de sauvegarde environnementaleiatesoc
a appliquer seront ainsi présentés dans le CGES.
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Sous Composante 2.3, Promotion des chaines dersalgricoles :Comme les sous projets agricoles
ne sont pas encore identifiés, cette composardees@nceé dans le cadre de gestion evironnementale e
sociale. Une etude de faisabilité est prévue, avasultation de la population locale autour degsis
protégées.

Composante 3, Gestion du Projet :Coordination technique de toutes les activités yedy lagestion
administrative, financiére et comptable.

2.4 Composantes du PRCPB pour le sous-projet PN Loke

Le PN Lokobe est concerné par toutes les compasahtous-composantes du PRCPB.

B
+
# o, &-1%"- 01&-2%"
3 &-1%"
!
# $
% . 2
& # | # $ % &#$' #
( )
# 4
5 -
* 1(
% & "
) !
$ $
#*+ | &

, $#

# $ ! (

# # $ &

$

( )y &!

La réhabilitation de la piste d'acceés, 'adductitaau et la construction du micro-barrage a Maradokt partie
du sous-projet qui devront faire I'objet d’EIE eaisine font pas I'objet de la présente EIES.

2.5 Consistance des aménagements prévus

Outre 'aménagement de la zone de concession gféinpas partie des activités de ce projet fingpaela
BAD, les aménagements prévus concernent :

2.5.1 |Infrastructure d’acces

Il s’agit de la réhabilitation de la piste d'acéddlarodoka, 1 km de I'entrée du parc.
Cette réhabilitation de piste doit faire I'objetid’ PREE, selon le « pre-screening » établi par EON
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2.5.2 Infrastructures communautaires

Ci-aprés les infrastructures communautaires prévues

Adduction d'eau et micro barrage avec lavoir eirlas a Marodoka
Construction d’'un point de vente- broderie et naistion avec éclairage solaire a Marodoka

Construction d’'une EPP a Antafondro

TABLEAU 1: INFRASTRUCTURES COMMUNAUTAIRES CONCERNEES PAR LE SOUS-PROJET PN LKB
(SOURCE : MNP/PN LKB, 2023)
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Ces infrastructures seront construites en deharérdées du Parc National Lokobe.

2.5.3 Infrastructures écotouristiques

Pour assurer la conservation durable de sa bicdigete Parc National Lokobe étant parmi les gitexitaires
en écotourisme, vise a augmenter davantage lesusveuristiques a travers I'amélioration et laedsification
de ses offres de services et infrastructures. E®ftaire, les aménagements suivants sont prévus :

Réhabilitation de circuits totalisant 6,63 kriTircuit Mitsinjo (1,09km), circuit Ramy (3,41kngircuit Kindro
(2,13km).

. Remise aux normes des sentiers,

. Installation d’'aires de repos, toilettes, panmegitectionnels et d'interprétation,
. Maitrise d'eau sauvage (Assainissement),

. Réhabilitation des franchissements d'obstaclediess et paliers),

. Elagage et débroussaillage,

Réhabilitation d'impluvium Pour approvisionnement et stockage en eau

. Impluvium maconné de 25m3, posé sur un socle ammerie en moellons, avec vanne de sortie et
d'arrét sur diameétre 50, avec chambres de déaamédtifiltre sans conduite de distribution

Réhabilitation du bureau d’accueil :



. Extension des toilettes (intérieure et extéripure

. Mise en place d'imposte a soufflet sur le murtgrgsur du batiment, renouvellement des travaux de
peinture, revernissage

. Entretien du systeme solaire.



3. CADRE POLITIQUE, JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL
3.1 Cadre politique

Le PRCPB sera appelé au cours de sa mise en cauxespecter et a promouvoir les orientations de
politiques, stratégies, programmes et plans natiored multisectoriels et qui concernent le prof@es
politiques sont listées ci-dessous. Dans les paph@gs suivants (a partir de 3.1.1) I'essentiel ldegjuoe
politique est résumé, afin que leur pertinencers@x mise en exergue dans la planification, héaton

et la réalisation des sous-projets prévus.

En amont :

Programme Emergence Madagascar (PEM, 2021)

Politique Générale de I'Etat (PGE, 2019)

Plan National d’Adaptation au Changement Climati(fRA, 2021)
Stratégie et Plan d’Actions National pour la Biaglisité (SPANB, 2015)

Sectoriels :

Plan émergence Madagascar Agriculture et le Comptional pour I'Alimentation et
I'Agriculture (PACTE de Madagascar, 2022ttre de Politique de Décentralisation Emergente
(LPDE) etPlan National de la Décentralisation Emergente (ENZD22)

Politique nationale de lutte contre le changemémtatique (PNLCC, 2021)
Lettre de Politique nationale pour le développerdertoburisme (2017)
Nouvelle Politique forestiere (2017)
Politique Nationale de Gestion des Risques et @dgastrophes (PNGRC, 2016)
Lettre de politique bleue (2015)
Nouvelle Politique de I'Energie (NPE, 2015)
Politique Nationale de I'Environnement pour le Déppement Durable (PNEDD, 2015)
Lettre de Politique fonciere 2015-2030 (2015)
Politique Nationale sur la riposte aux IST et ati\BIDA dans le monde du travail (2014)
Plan National d’Adaptation du Secteur Santé au Gearent Climatique (PNASS, 2013)
Plan d’Action Nationale Genre et Développement (R&¥ED, 2003)
Stratégie Nationale REDD + (2018)
Stratégie Nationale de lutte contre la violencegbasur le genre.
3.1.1 Vision et engagements sur l'environnement danle Plan

Emergence Madagascar (PEM)

Le PEM est le document de référence du pays, saduson programme de développement jusqu’a I'tiriz
2030, décliné en 13 engagements (velirano). « Uestian durable des ressources naturelles », tel est
I'engagement n°10, énoncé dans le PEM. Pour l&sed@in de cette vision, le PRCPB d’'une manieretgan,

et le projet de réhabilitation des infrastructutearistiques du Parc National de Montagne d’Ambre e
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particulier, ainsi que la construction des infrastures communautaires aux alentours de I'aireépem,
contribuent directement a certains axes stratégigoar la promotion de I'économie verte et bleudP&M :
« Nous voulons faire de la biodiversité Malagagsy,nwoteur de croissance et ainsi répondre a la ampl
question de I'industrialisation verte et du dévelement durable ».

3.1.2 Politique Générale de I'Etat

C’est le document qui donne les directives etrajettoires pour atteindre les objectifs de I'émeeige, dont
I'énergie et I'eau pour tous, ainsi que la gestiarable des ressources naturelles figurent pasrprierités.

3.1.3 Plan national d’adaptation (PNA) au changemerclimatique

Validé en 2021, le PNA est articulé autour de tgyands axes stratégiques, a savoir (i) le renfoece de la
gouvernance de I'adaptation au changement climateju’intégration de I'adaptation dans les docuimen
activités de planification, (ii) la mise en ceuvrend programme d’actions sectoriel prioritaire, )(iét le
financement de I'adaptation aux changements clgquat par le développement d’'une capacité naticetale
d’'une meilleure mobilisation et coordination desficements internationaux.

Cette priorisation tient compte du premier docume@ontribution Déterminée au niveau National » k€D
2016) que le Pays a adopté a lissue de I'AccordPdeis, tout en considérant I'évolution des autres
problématiques liées au changement climatique\aanid’autres secteurs. Le deuxiéme document CDptéd
en 2022 (CDN-2, 2022) est toujours cohérent avé&NA, en matiere d’adaptation. Le projet de réliaiibn

ou d’entretien des infrastructures touristique$tuLokobe est concerné par des secteurs dans le ®ixAne

la biodiversité et foresterie, la péche, le tougsm

Le plan propose une approche sectorielle avec destations stratégiques et des actions priorgajyeur
chaque secteur au niveau national et/ou régionah ensemble de programmes structurants. Le Pal#opté
12 programmes structurants découlant des cadramigisiues et stratégiques existants, et tenant ¢erdps
expériences acquises, ainsi que des défis actudbsatiramme Emergence de Madagascar. Peuvenitése c
entre autres : - Amélioration de l'acces a I'eadapte en milieux urbains et ruraux ; Amélioratioa k&
conservation des foréts naturelles et de la gedésraires protégées intégrant 'aménagement aszimrefuge
climatique a l'intérieur et dans les périphériédgcélération du reboisement a travers I'opératitinaton du
mécanisme REDD+ et le développement de servicesygigmiques.

3.1.4 Stratégie et Plan d’Actions National pour I&8iodiversité

Le document SPNAB pour la période 2015-2@@mstitue le cadre d’intervention des actions uidan
préservation de la biodiversité a Madagascar. lceich@t SPANB est aligné avec le nouveau cadre mbndia
de la biodiversité adopté par la COP 15 a ParBé&ttembre 2022. Dans ce cadre, les ressourcesgénér
par le tourisme contribueront a renforcer les axstide protection et de lutte contre la destructiea
ressources naturelles (feux de brousse, extengdtagriculture a I'intérieur des aires protégéleste
contre les coupes d’'arbres, le braconnage, eteg.actions contribueront ausssi d’'une part, a antgne

la résilience de la biodiversité face aux changdmeaiimatiques, et d'autre part, a favoriser le
développement du secteur privé et la création dieimformels. L'objectif 3 du nouveau cadre mondial
de la biodiversité sur les avantages découlanttksiation des ressources génétiques partagésadére
juste et équitable touche aussi la valorisatiotad®odiversité unique du pays.

3.1.5 Plan émergence Madagascar Agricole et le Coangg National pour
I’Alimentation et I'Agriculture (PACTE de Madagascar, 2022)

Le Plan émergence Madagascar-Agriculture vise dsuffisance alimentaire et 'émergence d'un secteur
agricole moderne a travers sept programmes : Dgpetoent de la riziculture, développement des agtur
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vivrieres (mais, manioc), développement des cugtimdustrielles/oléagineux : soja, arachide), diwa¢ément
de la filiere bovine a viande, développement ddiéae des petits ruminants, développement deribaginess
et la mise en place d’'usines d’engrais.

3.1.6 Lettre de Politique de Décentralisation Ememnte et Plan national
de décentralisation émergente

En 2021, le Gouvernement a validé la Lettre detigoé de Décentralisation Emergente (LPDE) qui est
focalisée sur I'autonomisation des Collectivitésriferiales Décentralisées (CTD) dans leurs rolesnatiere

de développement et la territorialisation des japléis publiques. La mise en ceuvre de cette Lettieatitique

est matérialisée par le Plan National de Décesatitin Emergente (PNDE) qui implique tous les Méniss
sectoriels.

La Lettre de Politique de Décentralisation EmergdhPDE) fixe les grandes orientations de la pmplii de
'Etat en matiére de décentralisation et de tefdtization des politigues publiques pour aboutir a
développement local. En termes de Visiotg kPDE ambitionne qu’en 2030 la décentralisatict effective &
Madagascar (i) a travers des CTD autonomes et nesgioles du développement de territoires viablgsddins

le cadre d'une gouvernance fondée sur la territlisition des politiques publiques afin (iii) d'assu
I’émergence socioéconomique durable de la natiatedbut le territoire ».

La LPDE souligne les impératifs a travers six gemorientations politiques et stratégiques: |éarmées
institutionnelles et territoriales, la territorsdition des politiques publiques, la responsabiisatet
I'autonomisation des collectivités territorialescdétralisées, la participation citoyenne au chaxpdlitique
locale et au contrble citoyen, aux transferts devpiss, de compétences et délivrances des serpidalfcs
locaux, aux réformes nécessaires au financemdatakxentralisation.

3.1.7 Politique Nationale de lutte contre le changeent climatique

La politique nationale de lutte contre le changenoématique (PNLCC) s’inscrit dans le cadre derise en
ceuvre de la Convention Cadre des Nations-UniesesGhangement Climatique et du Protocole de Kyoto
auxquels Madagascar a adhéré, respectivement 8ne1@@ 2003.

Madagascar a €élaboré sa premiere politique relatladutte contre le changement climatique en 28t.gui a
été révisée en 2021. Cette révision tient comptéédelution du contexte de développement, aing dge
'adhésion de Madagascar a I’Accord de Paris, aaté2016.

La vision de la PNLCC est de contribuer au dévetopgnt durable a travers la réduction des risques
climatiques, en tirant bénéfices de I'atténuaties gaz a effets de serre et en renforcant lesaaiadaptation.

Cette vision se décline en objectifs d’accroitnekilience socioéconomique et d’assurer I'accéa depulation
aux ressources vitales, de réduire les émissioaggde a effet de serre et renforcer les puits cadoet
d’instaurer les cadres nationaux de renforcemesadgons climatiques.

3.1.8 Lettre de politique nationale pour le dévelgpement du tourisme

Madagascar ambitionnait pour devenir en 2020, wstirthtion mondialement reconnue pour sa gestion
durable et I'exceptionnelle richesse de son patnmaoaturel, culturel et humain, « lle Trésor ».

Pour y parvenir, le tourisme se doit d’étre un deefficace et durable de développement économique,
social et environnemental, avec comme obijectif ifijpéie de 500.000 visiteurs en 2019.

Les actions prioritaires préconisées sont :



L'amélioration de l'accessibilité de la Destinatidadagascar et de ses zones touristiques
prioritaires ;

Plus grande visibilité de la destination au niveational et international ;

La gestion durable effective de la destination ;

La facilitation des investissements hételiers atigtiques ;

La compétitivité accrue des services hotelierestutestations touristiques.

Il est nécessaire d’'établir des nouveaux objeptifg les années a venir tenant en compte des cos1s&es
de la pandémie de la Covid-19.

3.1.9 Nouvelle politique forestiére 2016-2030

La vision de la nouvelle politique forestiere (PQMR) pour la période 2016 -2030 est : « Toutes &tgs
prenantes s’organisent et ceuvrent ensemble pouleguessources forestieres Malagasy soient presege
valorisées de fagon durable, rationnelle et resdas».

Les principes qui sous-tendent la politique soirtggpalement :

La conformité avec les politiques / programmesreeixt et sectoriels ;

La recherche de I'équilibre d’options et zones id&#tion des ressources forestieres pour un
développement durable ;

La responsabilisation des parties prenantes daseftrestier.

La POLFOR renforce la décentralisation de la gestiwestiére. En effet, en sus de la mise en caimria
délégation de gestion effective des aires protégéefes foréts communautaires, il est prévu derdete
collectivités territoriales, appuyées par les smwitechniques déconcentrés de I'Etat, de pludatis@iet de
capacité pour s'investir réellement dans la « gadtirestiére territoriale ».

La politique forestiére s’efforce de s’articulemples étroitement possible avec les orientatioobaes du pays,
notamment avec les objectifs de la Politique Gdaétal'Etat (PGE) et les politiques sectorielléspmées dans
les domaines de I'agriculture, de I'élevage, deélehe, de I'environnement, de I'énergie, des mihe$oncier
ou encore du changement climatique.

3.1.10Politique Nationale de Gestion des Risques et dest@strophes

La politique nationale de la gestion des risqueatstrophes (PNGRC) stipule notamment en sarleartique
la GRC repose sur la cohérence et la synergiediiesis des intervenants sur 'ensemble du teratoational,
a travers des organisations, des mécanismes ptat@xures appropriées, de maniére a :

Renforcer le mécanisme institutionnel de la Gesties Risques et des Catastrophes (GRC) a tous les
niveaux d’intervention ;

Promouvoir les investissements dans la RéductierRigues de Catastrophe (RRC) ;

Développer les aptitudes a réduire les vulnéréiilite la population et les risques de catastrophlap
promotion de la connaissance et de la culturestjue, aux fins de renforcement de sa résilience ;
Protéger les installations nécessaires a la défetréséa sauvegarde de la vie des populationsguds |
biens et de I'environnement ;

Assurer la protection et le secours de la popuiaga toutes circonstances, par le renforcemel'étae

de préparation.

3.1.11 Lettre de Politique Bleue 2015-2025

La lettre de politique bleue est mise en place @b2 pour une économie bleue, dont la vision est de
« valorisant le travail des pécheurs et aquacudteprenant en compte le bien étre écologique des
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ressources halieutiques et pour la durabilité deré&ation de ses richesses ». Le secteur Ressources
Halieutiques et Péche (RHP) organise ses interwesitautour de 5 objectifs spécifiques :

Garantir la gestion durable des exploitations giré&servation des ressources halieutiques ;
Accroitre la productivité et la contribution éconioire du secteur RHP ;

Améliorer la sécurité alimentaire et nutritionnealies petits pécheurs et pisciculteurs ;
Satisfaire les besoins du marché national en poeissaccroitre significativement I'exportation ;
Promouvoir une gouvernance transparente et respiensa

3.1.12 Lettre de Politique de 'Energie 2015-2030

La lettre de politique de I'énergie énonce des axedégiques pour une nouvelle politique du sectint les
deux premiers concernent la valorisation du capitlirel et la préservation de I'environnementastces a
I'Energie durable pour tous.

La Lettre de politique résume les orientationseotifs et stratégies adoptés en vue de faire pdssks a 70%
le taux de desserte des ménages en électricidaita§e moderne a des prix abordables, recourassivement
aux sources d’énergies renouvelables, dans leebptéberver le patrimoine écologique national gigiger a
I'effort mondial de lutte contre les changemenisatiques et leurs répercussions.
3.1.13 Politique nationale de I'environnement poute développement
durable
La Charte de 'Environnement actualisée (Loi n°20D23) est la Loi-cadre énoncant les regles et fpasc
fondamentaux pour la gestion de 'Environnementag®dyascar. Aussi, elle définit les principes etldre

général pour les acteurs environnementaux et lesiscde développement, ainsi que des orientations
stratégiques de la politique nationale de I'envirament.

L’article 5 de ladite Loi stipule précisément quenlironnement constitue une préoccupation priogta
de I'Etat. La gestion de I'environnement, notammienprotection, la conservation, la valorisatioa, |
restauration et le respect de I'environnement sbmh intérét général. A cet effet, 'Etat s'engadje
développer et a allouer les ressources nécesgaiveassurer la gestion efficace de I'environnena¢ia
mise en ceuvre effective de la politique environnetade.

La Charte parle également et particulierement deolme gouvernance environnementale, ainsi que des
procédures d'étude d’'impact pour les actions ammeth ceuvre et des sanctions en cas d'infraction.

Ainsi, la stratégie d’approche pour la mise en eeuwes actions environnementales est basée sur trois
principales composantes :

Le développement socio-économique
La gestion durable de I'environnement
La bonne gouvernance environnementale.

La Politique nationale de I'environnement pourdeeloppement durable (PNEDD) est cohérente avebdate.
Aussi la PNEDD a-t-elle comme objectifs de :

Maintenir Madagascar dans la catégorie des payspdoen biodiversité

Assurer la gestion durable des ressources natsirédleestres et aquatiques, marines et cétieres,
ainsi que les habitats et écosystémes associés,

Promouvoir un cadre de vie sain pour la population
Accrofitre la contribution des biens et servicesemmementaux a I'économie nationale
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Disposer d’'un cadre favorisant I'implication de ¢das secteurs dans une méme vision de gestion
durable de I'Environnement.

3.1.14 Politique fonciére 2015-2030

A travers sa nouvelle politique fonciére 2015-20BBydagascar a pour vision : une gestion fonciére
concertée et transparente, une planification imotusle I'usage des espaces, et un accés équitable e
sécurisé a la terre pour tous, hommes et femmeasgiant un développement socio- économique durable
porté par la population, ouvert aux investissemegitancré dans les dynamiques locales. Dans c¢e,cad
I'objectif général c’est de « faire du foncier wvier de développement grace a la sécurisatiorade |
diversité des droits, a une gestion fonciere cdgegrret a la conciliation des besoins actuelstersiuen
terre ».

Par rapport a cette politique, les orientationesxets stratégiques fixés sont de :

Sécuriser les droits dans leur diversité ;

Gérer et planifier de fagon concertée les usagdsraier ;

Faciliter I'acces et la valorisation du foncier anet rural ;

Améliorer et mettre en synergie la décentralisagibia déconcentration de la gestion fonciere ;
S’engager sur la transparence et la redevabilité.

3.1.15Politique nationale sur la riposte aux IST et au VH SIDA dans
le monde du travalil

La Politique a pour but de prévenir et réduire paat négatif du VIH sur le monde du travail a Maakar,
et dont parmi les objectifs spécifiques, sont édend) I'implication davantage du monde du traail
s’engager davantage dans I'élimination du VIH etsida, (2) le changement desmportements et
I'accroissement de I'utilisation des moyens préifena destination des travailleurs, de leurs fhgiket
des communautés environnantes, y compris la promoll dépistage volontaire.

Les dispositions prises pour la mise en ceuvre deoldique s’articulent autour de trois orientatson
stratégiques, dont notamment : (1) la promotionditets et protection des travailleurs affectéslpariH
et le sida (2) le renforcement de 'engagementdéegeurs et des partenaires sociaux du mondedailtr
et (3) la promotion de I'acces universel des trideaatis aux informations et a tous les moyens etices
de prévention, de soutien et de prise en chargéSdesiu VIH et du Sida.

3.1.16 Plan d’Actions National d’Adaptation du Seaur Santé au
Changement Climatique

Le secteur Santé est reconnu comme un secteurtatseasible, justifiant I'existence du PNASS, notaent
dans le contexte du changement climatique conmuebetent.

3.1.17 Plan d’Action Nationale Genre et Développeme(PANAGED)

En 2000, Madagascar a adopté la politique natignale la promotion de la femme (PNPF). Elle fOvaupar

la définition d’'un Plan d’Action Nationale Genre @éveloppement (PANAGED) en 2003. Des actions sont
programmeées dans le but de donner les mémes chamcé®mmes et aux femmes dans tous les domaines du
développement.

Le PANAGED comprend le développement économiquia éitte contre la féminisation de la pauvreté, le
renforcement des capacités des femmes et des fdlggromotion des droits a la santé et a la sdatéa
reproduction de la femme et des adolescentesatat guridique de la femme par I'application degity
fondamentaux des femmes et des filles. Le Minist@reharge de la Population dispose une Directiamé@le



pour la Promotion du Genre et de la Famille, dafidace et des Loisirs. Ce département est char{gerdese
en ceuvre du programme.

3.1.18 Stratégie Nationale REDD+

La stratégie nationale REDD+ (adoptée en 2018) pauvision 2030 spécifie que le mécanisme REDD+
Madagascar va contribuer a la diminution de 14%éueissions GES (gaz a effet de serre) du secteestier,

a travers l'accroissement du couvert forestiemanhitrise de la déforestation et de la dégradatemforéts
dans ses zones d’investissement. La stratégiacsiariautour de quatre orientations stratégiquédmidé et
adoptées avec I'ensemble des parties prenantesnélioration du cadre politique, juridique et ingibnnel
nécessaire a la bonne gouvernance des ressolaga®motion de 'aménagement et I'utilisation efite des
terres et des espaces ruraux ; la promotion dedtiog durable et la valorisation des ressourcestieres, et
I'amélioration du niveau de vie des populationsles a travers des alternatives aux pratiquesagsiet a la
consommation de bois énergie non durables.

Pour une mise en cohérence avec les référentitds ebntextes locaux, chaque Région formulerdratégie
spécifique sur la base du cadre national. La gfiateationale REDD+ se traduit opérationnellememt e
programmes juridictionnels « interrégionaux ».

3.1.19Stratégie nationale de lutte contre les violencesbées sur le genre

Madagascar a élaboré la stratégie nationale dedotitre les violences basées sur le genre pqériede de
2016 a 2020. La Stratégie a pour objectif de mattieedisposition des acteurs un document de r&érpour
conduire les actions de prévention et de répons&BG d’'une maniére coordonnée et efficace. Cettaégyie
s'articule autour de 5 axes stratégiques, a sa\air prévention des actes de violences, (2) répom&dicale,
juridique et sociale, (3) réinsertion socioéconamiges survivants de VBG et accompagnement psyciabso
des auteurs, (4) coordination et suivi-évaluatidn (8) optimisation des résultats par des mesures
d’accompagnement.

Pour la mise en ceuvre de cette Stratégie, I'Etanermettre en place des mécanismes de recourssiiies a
tous les citoyens, a travers la mise en placerdetates de prise en charge psychosociale, méditaldiciaire
des survivant (es) de VBG :

- Le Centre d’Ecoute et de Conseil Juridique (CE€dgs associations/ONGs a vocation sociale agissent
dans le domaine de la prise en charge psychosd@i@ES), dans la conciliation et pour orienter en
fonction des besoins. ;

- Les Centres Hospitaliers, les Centres de Santéade ECSB), les dispensaires et les centres médicaux
privés s’attellent & la prise en charge médica@\Pdes survivants ;

- Le Tribunal de Premiére Instance, la Police etdadarmerie s’occupent de la prise en charge juraliq
(PCJ) suite a la plainte de la victime. Si le suamt décide de poursuivre le cas en justice, Isidos
sera déféré au Parquet.

Ces documents référentiels qui dans I'ensembldjqognt tous les domaines du développement a Madaga
offrent les divers supports de base pour traduiraaions les initiatives, projets, programmes emfarmité
avec les besoins et les impératifs du pays.

3.2 Cadre juridique

Les sous-chapitres présentent les principaux teéxtemsidérer dans le développement du documerg BIE
projet d’entretien et de réhabilitation des infrastures touristiques du PN Lokobe et la mise eepldes
infrastructures communautaires dans les zones@mantes.
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PRCPB- EIES DES AMENAGEMENT DANS ET AUTOUR DU PARGIATIONAL LOKOBE/ JUILLET
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3.2.1 Cadre juridique national
3.2.1.1 Législation sur la gestion et I'évaluatemvironnementales et sociales

TABLEAU 2 : PERTINENCE DES TEXTES JURIDIQUES DE BASE SUR LA GESTION ENVIRONNEMENTALE ET
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3.2.1.2 Code de gestion des aires protégées
TABLEAU 3 : PERTINENCE DES TEXTES SUR LES AIRES PROTEGEES PAR RAPPORT AUPRCPB ET AU SOUS
PROJET PN LKB
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3.2.1.3 Zones humides
TABLEAU 4 : PERTINENCE DES TEXTES SUR LES ZONES HUMIDES PAR RAPPORT AU PRCPB ET AU SOUS

PROJET PN LKB
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3.2.1.4 Foréts

TABLEAU 5 : PERTINENCE DES TEXTES SUR LES FORETS PAR RAPPORT AUPRCPBET AU SOUSPROJET PN
LKB
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3.2.1.5 Tourisme

TABLEAU 6 : PERTINENCE DES TEXTES SUR LE TOURISME PAR RAPPORT AU PRCPB ET AU SOUSPROJET
PN LKB
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3.2.1.6 Péche

TABLEAU 7 : PERTINENCE DES TEXTES SUR LE SECTEUR PECHE PAR RAPPORT AU PRCPB ET AU SOUS
PROJET PN LKB

E %# 4 4% B
#% #
7 T.NMN . |7 , s - $736
N-
£ 9 1 ( 1(
) 1
9 ) 1
- )
i 9
7
9 # T 7 $7%
I F.J 1 ( ) 8
) ) 9 & 7
9 7 $ 736
1 i 4
( o ) ) ( N
' )
N\ 8
7 1
9

13




PRCPB- EIES DES AMENAGEMENT DANS ET AUTOUR DU PARGIATIONAL LOKOBE/ JUILLET
2023

3.2.1.7 Eau et assainissement

TABLEAU 8 : PERTINENCE DES TEXTES SUR L'EAU ET L’ ASSAINISSEMENT PAR RAPPORT AU PRCPBET AU
SOUSPROJET PN LKB
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3.2.1.7 Travail, santé et sécurité
TABLEAU 9 : PERTINENCE DES TEXTES SUR LE TRAVAIL , SANTE ET SECURITE PAR RAPPORT AU PRCPBET
AU SOUS-PROJET PN LKB
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3.2.1.8 Divers textes sectoriels

GESTION COMMUNAUTAIRE DES RESSOURCES NATURELLES
TABLEAU 10 : PERTINENCE DES TEXTES SUR LA GESTION COMMUNAUTAIRE DES RESSOURCES
NATURELLES PAR RAPPORT AU PRCPBET AU SOUS-PROJET PN LKB

E %# # 4# B
#% #
7 TIQ.N L E 7 +
11Q &EDOS$' "
" D 7,
7 0 " *
7
EDO0$ $ 736 *
&D*7L * 9 - -4
- + D&. .Q- $736
! ) ( +
)
2 D+ <
9
( - 8 "
) )
(@]
1 )

9 ) &D+< 8

&D *7L *'-

POLLUTION ET DECHETS

TABLEAU 11 : PERTINENCE DES TEXTES LIES AUX POLLUTIONS ET DECHETS PAR RAPPORT AU PRCPBET
AU SOUSPROJET PN LKB
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PATRIMOINE CULTUREL

TABLEAU 12 : TEXTE SUR LE PATRIMOINE CULTUREL PAR RAPPORT AU PRCPB ET AU SOUSPROJET PN

LKB
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DECENTRALISATION
TABLEAU 13 : TEXTE SUR LA DECENTRALISATION PAR RAPPORT AU PRCPBET AU SOUS-PROJET PN LKB
E % # 4% B
H% #
7 T.2. " 7 70 )

):

17




CONSTRUCTION DES BATIMENTS

TABLEAU 14 : TEXTE SUR LA CONSTRUCTION DES BATIMENTS PAR RAPPORT AU PRCPB ET AU SOUS-PROJET
PN LKB
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3.2.2 Systeme de Sauvegarde Intégré (SSI) de la ae africaine de
développement

La BAD a adopté en décembre 2013 un Systeme dec§ardes Intégré (SSI) qui congu pour promouvoir la
durabilité des résultats des projets par la primeate I'environnement et des personnes contrévestuels
impacts négatifs des projets. Les sauvegardes BAaont pour objectifs: (i) d’éviter, dans la mesudu
possible, les impacts négatifs des projets suvifennement et les personnes concernées, touttenisant les
bénéfices potentiels du développement, (i) de miser, atténuer et/ou compenser les impacts négidi
projets sur I'environnement et les personnes taes et défaut de les éviter et (iii) d’aider empeuns/clients
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a renforcer leurs systemes de sauvegarde et d@eeltgur capacité a gérer les risques environneaugret
sociaux. La Banque requiert que les emprunteuesitslise conforment a ces sauvegardes lors deparpti®n
et de I'exécution des projets. La déclaration déigoe de sauvegardes intégrée établit les prexigssentiels
qui fondent I'approche de la Banque en matiéreadeegarde. Les cing Sauvegardes Opérationnellesd&O
la BAD sont :

SO1 : Evaluation Environnementale et Sociale : eC&0O primordiale régit le processus de
détermination de la catégorie environnemental®etke d’'un projet et les exigences de I'évaluation
environnementale et sociale qui en découlent.

SO2 : Réinstallation involontaire : Acquisition i@eres, déplacement et indemnisation des popufation
Cette SO consolide les conditions et engagemelitgpes énoncés dans la politique de la Banque sur
la réinstallation involontaire et intégre un camtaiombre d’améliorations destinées a accroitre
I'efficacité opérationnelle de ces conditions.

SO3 : Biodiversité et services écosystémiques teCHD fixe les objectifs pour conserver la divérsit
biologique et promouvoir I'utilisation durable desssources naturelles. Elle traduit également les
engagements politiques contenus dans la politiquéa Banque en matiere de gestion intégrée des
ressources en eau et en exigences opérationnelles.

SO4 : Prévention et contrble de la pollution, gaeffat de serre, matiéres dangereuses et utilisatio
efficiente des ressources : elle couvre toute targa d'impacts liés a la pollution, aux déchetsuat a
substances dangereuses clés, pour lesquels & eeisttonventions internationales en vigueur, ginesi

des normes complétes spécifiques a l'industrieégionales, qui sont appliquées par d’autres Banque
Multilatérale de développement (BMD), notammeniipdénventaire des gaz a effet de serre.

SO5 : Conditions de travail, santé et sécurité SIGb définit les exigences de la Banque envers ses
emprunteurs ou ses clients concernant les conditles travailleurs, les droits et la protectiontian
les mauvais traitements ou I'exploitation. Ellelasségalement une meilleure harmonisation avec la
plupart des autres banques multilatérales de dépefoent.

3.2.2.1 Sauvegardes opérationnelles enclenchélesppajet

L’objectif primordial des sauvegardes opératioremkst d’'intégrer les considérations environnenhenta
et sociales — y compris celles liées a la vulnditakau changement climatique — dans les opératiens
Banque et de contribuer ainsi au développementbtkidans la Région. Le tableau ci-apres préseante le
sauvegardes opérationnelles enclenchées par ket pi®jréhabilitation des infrastructures touristisjalu

PN Lokobe.

TABLEAU 15: APPLICABILITE DES SAUVEGARDES OPERATIONNELLES POUR LE PROJET
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3.2.2.2 Politique de diffusion et d’accés a l'infation
La politique révisée en 2012 vise a :

- Maximiser la diffusion des informations détenues lpaGroupe de la Banque et limiter la liste
d’exceptions, pour démontrer la volonté du Groupeethdre public cette information ;

- Faciliter l'acces a l'information sur les opérasotiu Groupe de la Banque et son partage avec un
large spectre de parties prenantes ;

- Promouvoir la bonne gouvernance, la transparenieeresponsabilité ;

- Améliorer l'efficacité de la mise en ceuvre et miexpordonner les processus de diffusion de
I'information ;
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- Faire mieux connaitre la mission, les stratégidssetictivités du Groupe de la Banque ;

- Appuyer le processus consultatif du Groupe de lagBa dans le cadre de ses activités et la
participation des parties prenantes dans I'exéeutés projets financés par le Groupe ;

- Assurer I'harmonisation avec les autres institigiale financement du développement dans le
domaine de la diffusion de I'information

L'élaboration de la politique révisée de diffusiend’accessibilité de I'information du Groupe deBanque
repose sur de vastes consultations au sein du &mbeifa Banque et a I'externe avec les princippsetes
prenantes dont les pays membres régionaux, les noautés économiques régionales, le secteur pegé, |
partenaires au développement et la société civile

Tout document classé comme « public » et toutemfesmations « publiques » seront publiées (i) Iswsite
Internet de la BAD dans un délai de cing jours abigs suivant la date de leur approbation, digiohu
finalisation, discussion, émission, réception ounsizsion, sauf dispositions contraires de la mpl#i d’acces
a l'information ou (ii) diffusées sur demande.

Les informations classées « publiques » sont entires :

Informations relatives aux opérations : Etudes énaques et sectorielles ; Documents de stratégie po
la réduction de la pauvreté ; Documents de stratpagys et leurs mises a jour ; Profil de gouveraanc
—pays, etc.

Evaluations environnementales et sociales : Etudmpdct environnemental (EIE) et Analyse
environnementale ; Résumés de I'EIES.

Plan de gestion environnementale et sociale

Résumé du rapport sur I'état d’avancement destgro[pocuments du Département de I'évaluation des
opérations - Informations sur I'acquisition de lsier services : Rapports de mise en ceuvre de projet
Documents de politique financiére, etc.

Economie et recherche : Rapport sur le développeemeAfrique ; Revue africaine de développement,
etc.

3.2.2.3 Analyse comparative des sauvegardes opénaties de la BAD et des textes nationaux

Cette analyse consiste & comparer les textes matioavec les SO de la BAD et d’en trouver surtest |
complémentarités.

Si les activités de réhabilitation des infrastroesutouristiques se situent dans le PN Lokobeabtivités
communautaires (construction des EPP, point dee\aigs produits artisanats tels que la broderiéaesent a
Antafondro (Commune Nosy Be) et Marodoka (Commumbalie de Nosy Be). Ces activités se veulent
respectueux a la fois des deux références ; tasteflofaut retenir et appliquer les clauses les plus
contraignantesa l'issue de cette comparaison.
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TABLEAU 16 : ANALYSE DES SAUVEGARDES OPERATIONNELLES DE LA BAD AVEC LA LEGISLATION MALGACHE
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3.2.3 Conventions internationales

Madagascar s'est engagé dans la lutte contre legehagent climatique et de la préservation de savaoité
en ratifiant plusieurs conventions/accords inteomaux. Pour cette ratification, Madagascar a iéégux-ci
dans sa législation nationale. Parmi les plus itgmbes conventions internationales ratifiées l@egprojet de
réhabilitation des infrastructures touristiqueleginfrastructures communautaires dans et autoBNJILokobe,
peuvent étre cités :

TABLEAU 17 : CONVENTIONS ET TRAITES RATIFIES PAR MADAGASCAR
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3.3 Cadre institutionnel

Comité de pilotage: Responsable des orientations et de la supenvggoérale du Projet. Sa mission est
de prendre des décisions stratégiques et de sapelairéalisation d’action, d’approuver les pldegravail

et budget prévisionnel du Projet et de chaque ceamge, d’approuver les rapports techniques, firasci
et d’audits. Il est en charge de I'’évaluation dmpact du Projet. Les membres de cette structuredss
hauts responsablesiu sein des départements suivants :

(0]

(0]

Le Ministére de 'Environnement et du Développendemtible,qui assure la présidence du comité
qui est le ministére de tutelle du MNP.

Le décret 2020-206 du 19 juin 2020 fixe ses attiiimg et son organisation générale. Le Ministere
en charge de I'Environnement s'assigne comme missi@a Sauvegarde et la valorisation de notre
environnement et ressources naturelles uniqueslpdien-étre de la population Malagasy et le
développement durable du pays ».

Le Ministre de la Péche et de 'Economie Blegei, aura a s’assurer du respect des dispositifs
légaux relatifs a la péche et aux ressources ligjies, et pour la durabilité de ces ressources.

Le Ministére du Tourismegui a pour mission la conception et la mise enreede la politique
nationale du gouvernement en matiére de tourismgar@ de dialogue avec les partenaires et
opérateurs touristiques, il mobilise et coordones tlépartements ministériels et organismes
rattachés ayant une influence directe ou indirsatde développement du tourisme. Le ministere
exerce également la régulation des activités defegsionnels du secteur tourisme.

La Confédération du Tourisme de Madagascar (§TElle assure la représentation des opérateurs
touristiques dans le dialogue avec le secteur pebles Partenaires Techniques et Financiers, pour
développer des propositions et des projets, déédedrs intéréts, et influencer les décisionsnalla
vers un développement durable du tourisme a Madagas

L’Association Vahatra elle a comme mission d’'une part, de contribudia@délioration de la
connaissance sur la biodiversité malgache en vumielex la gérer et de conserver et d’autre part,
de mettre en ceuvre un programme basé sur la famptatique en écologie, en biologie et en
biologie de conservation pour les jeunes scientdfnaturalistes et biologistes malgaches. Elle
intervient aussi dans les appuis scientifiquesggstionnaires des ressources naturelles et daes aire
protégées pour la conservation de la biodiversitadagascar.

Le Bureau National des Changements climatiquesE&R (BNCCREDD+) au sein du MEDD
est chargée de piloter et de coordonner toutesckdsteés liées aux changements climatiques et au
concept et processus REDD+ en général a Madagascar.

L'Economic Development Board of Madagas¢@DBM) s’est fixé pour objectifs de renforcer la
compétitivité du secteur privé malgache, d’acceoftinvestissement Etranger Direct (IDE),
d’élaborer et recommander des mesures incitatiges hux investissements privés a Madagascar
et d'accompagner les investisseurs dans leurs déemrd’ implantation et d’expansion en leur
fournissant des services dédiés par des Conseipiérsalisés et a travers son Guichet Unique. C’est
une structure rattachée a la Présidence de la Réypelb

MNP : Il est représenté par son Directeur Général.

Dispositif d’exécution: Le Ministere de I'Environnement et du Développenmigatable (MEDD) est
I'Agence d'exécution du projet a travers Madagabiedional Parks (MNP). Une Cellule d’Exécution du
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Projet (CEP) sera mise en place et rattachée au. Ii@hifapte tenu de la nature et de I'envergure djepro
plusieurs ministeres et structures seront égaleimgatigués dans sa mise en ceuvre.

0 La Cellule d’Exécution du Projet (CERui a pour principale attributions de : (i) coorden
I'exécution de I'ensemble des composantes et aésivdu Projet y compris le développement
des instruments et des procédures, le renforcentst capacités et la formation
environnementale des structures impliguées dansida en ceuvre du projet ; (ii) assurer la
gestion financiére du projet et faire produireigdes rapports de suivi et d’évaluation
technique, budgétaire, financiere et comptabletoas documents nécessaires aux audits
externes du Projet, et (iii) valider les plans dhevail annuel et les rapports de réalisations
annuels émanant des structures de gestion de chzajgenational. Elle assure aussi la
consolidation des rapports et des informations.

o Direction du PN Lokobe pour I'exécution des activités. Les principales\ités assurées par
la Direction du PN sont notamment (aprés I'acquisitiu permis environnemental) :

L'intégration des clauses environnementales etatexidans les dossiers d’appel (DAO)
pour la réalisation des travaux :

Le recrutement des prestataires de service (réalisdes travaux, mission de controle) :
La supervision et le suivi des travaux (réalisatiechnique et respect des clauses
environnementales et sociales) ;

La mise en ceuvre les dispositions du (Cahier degeseenvironnementales) CCE (celles
qui ne sont pas mises en ceuvre par les prestatiresrvice)

La réception technique des travaux ;

La mise en ceuvre du Cahier des Charges Environnaleen(CCE) pour la phase
d’exploitation (infrastructures touristiques) ;

L’établissement du rapport de suivi environnemedtahe maniere périodique ;
L'établissement du rapport mensuel selon les dipos de la SO1 de la BAD, vu que le
PRCPB est classé dans la catégorie 1.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du PRCPB, ppontad I'organigramme actuel du PN Lokobe, des
recrutements sont aussi prévus pour les postestAssien Suivi évaluation et Responsable en saumega
Sociale /IEC/ Genre.

Le responsable Sauvegarde Environnementale auunoasdral va assurer I'appui et 'accompagnementad
Direction du PN Lokob@our les aspects liés aux sauvegardes environrealeen

L’organigramme du PRCPB est donné par la figuressue :
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DISPOSITIF INSTITUTIONNEL DU PROJET PRCPB

AU NIVEAU DU SIEGE

UNITE DE COORDINATION DE PROJET : MNP

Resp
Ing.
Suivi
INFRA
Evaluation

AU NIVEAU DE CHAQUE PARC

Directeur de Parc |

|

Chef de volet

|

Assistant en

Admin/ Sulvi

Finance Evaluation

= -\—

FIGURE 2 : ORGANIGRAMME PRCPB

Il faut souligner que I'organigramme au niveau Haque Parc National géré par MNP présenté paguaefici-
dessus est un organigramme général. Chaque sitesdisle sa propre organisation. Celle du PN Lolesbe
présentée par la figure ci-apres :
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ORGANIGRAMME
PARC NATIONAL LOKOBE

DIRECTEUR DE
PARC
CHEF DE VOLET
ADMINISTRATION CHEF SECTEUR
ET FINANCES
PERSONNEL AGENT DE
D'APPUI RESERVE

FIGURE 3 : ORGANIGRAMME DU PN L OKOBE

Autres acteurs impliqués dans la mise en ceuvre dUREPB/ PN Lokobe

Les Directions concernées au niveau du MEDD qui son

- La Direction de la gestion des pollutions, des a@d¢shet de l'intégration de la dimension
environnementale (DPDIDE Cette structure est au sein de la Direction Géeédal la
Gouvernance Environnementale (DGGE). La DPDIDE arpmission de garantir la
compatibilité des politiques, programmes, projetscala préservation de I'Environnement st
chargée. Elle assure la mise en ceuvre des régles ptocédures pour la mise en compatibilité
des investissements avec I'environnement. Cetteecin joue le rble de Cellule
environnementale du MEDD.

- La Direction des Aires Protégées, des ressourcagreles renouvelables et des écosystemes
(DAPRNE): Sous la supervision de la DGGE, elle est chargd@ldboration et de la mise en
ceuvre de la stratégie de la conservation de laiRigité, et du développement des aires
protégées. Cette Direction joue un roéle primordais la gouvernance des aires protégées et la
valorisation des ressources naturelles.

- La Direction Régionale de I'Environnement et du @éppement Durable de Diangui
représente le Ministére au niveau de la Régiore &t chargée de la mise en ceuvre de la
politique environnementale, forestiére et du dgweémnent durable au niveau de la Région, en
relation avec les Collectivités Territoriales Déralisées, les ONG, les secteurs privés, les
Associations, les Communautés de Base (COBA),dedc®s déconcentrés et décentralisés.

Le Ministere du tourismepour veiller & la bonne application de la politiqwionale sur le tourisme
dans la mise en ceuvre de ce projet ; pour s’assum@spect du code bonne conduite des investsseur
touristiques et des retombées économiques.

Le Ministére de la Péche et 'Economie Bledecause de 'importance de ce secteur dansfiestés
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en lien avec le PN Lokobe.

Le Ministere de 'aménagement du territoire et desvices fonciers pour I'implication en amont
dans les démarches de mise en concession desigeetaveiller au processus et a la finalisation
d’attribution officielle des terrains aux secteaogicernés, quant aux infrastructures communautaires
au ministere de la santé publique pour le CSB# ket Commune, pour le marché.

Le Ministére de I'Education Nationalepour la construction ou la réhabilitation deBastructures
scolaires.

Le Ministére de la santé publiquepour une collaboration éventuelle sur sa contrifsutians le
fonctionnement du CSBII.

Le Ministere en charge de I'énergigour sa supervision technique dans les éclainagielcs.
Le Ministéere en charge de I'eaypour sa supervision technique dans I'adductioawl’e

Le Ministere de la Population, de la Protection iate et de la Promotion de la femmeour des
collaborations avec le projet sur divers sujetsC lauprés de la population en termes de protection
sociale, aupres des jeunes sur la VBG/EAHS, etc.

L'Office National pour 'Environnement (ONEYrgane opérationnel, maitre d’'ouvrage délégué et
guichet unique pour la mise en compatibilité degatissements avec I'environnement, placé sous la
tutelle du Ministere chargé de I'EnvironnemddlONE est ainsi appelé a assurer la coordinatian de
CTE, la direction de I'évaluation des EIE et lawdéhce des permis environnementaux, la coordinatio
du suivi de la conformité des plans de gestionrenviementale

Les collectivités territoriales décentralisé@STD) : Région de Diana et les Communes concernées
autour du PN Lokobe.

Les associations des professionnels : tourjartesanats, hotellerie.

Les organisations locales (COBA, CLP, COSAP,:.el tant que structure de proximité des aires
protégées. Elles sont représentées dans la sewdglgouvernance du PN et participe aux activiéés d
gestion au quotidien de l'aire protégée : suivil@gigue participatif, patrouille.

La société civile: pouvant aussi participer a informer, éduquer etsciemtiser la population sur
différentes thématiques.

Les bureaux d’étude et le secteur privé
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4. DESCRIPTION DE L'ETAT INITIAL DE LENVIRONNEMENT
DE LA ZONE DU PROJET
4.1 Ancrage territorial du projet et de ses activiés

Le Parc National Lokobe se trouve dans le Nordtdedviadagascar, dans le District de Nosy-Be, faita
chef-lieu de District et chef-lieu de Commune unieaiappartenant a la Région Diana.

Quatre (04) Fokontany entourent le PN Lokobe :

Ampasipbhy, et Antafondro (Ambalah6nko), dans Idip&st,
Ambatozavavy, au Nord
Ambanoro, dans la partie Ouest.

La commune urbaine de Nosy Be contient 32 Fokontaépartis dans ses 5 arrondissements : Hell-ville,
Ampangoriana, Ambatozavavy, Dzamandzar et Bemaobedt_e tableau suivant montre les 4 Fokontany cité
ci-dessus et leur arrondissement d’appartenance :

TABLEAU 18: FOKONTANY AUTOUR DU PN LOKOBE (SOURCE : MNP/ PN LKB/ PAG 2017-2021)

5 5 ?
5 ?
00L$ = *#*$E <L3L$E $b A=77 D* +L$+*0$:
8 1 8 1 8 1
1 1
B # | %
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PRCPB- EIES DES AMENAGEMENT DANS ET AUTOUR DU PARGATIONAL LOKOBE/ JUILLET

MADAGASCAR

2023

FIGURE 4 : LOCALITES AUTOUR DU PN L OKOBE (TIRE DU GOOGLEMAP )
Le tableau ci-aprés présente I'ancrage territolésl différentes activités

TABLEAU 19 : ANCRAGE TERRITORIAL DES ACTIVITES (SOURCE : MNP, 2023)
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4.2 Zones d’influence du sous-projet concernées pBEIES

Les activités prévues de réhabilitation et d’emgretdes infrastructures touristiques du PN Lokodnet s

réalisées a l'intérieur du Parc ;

Les principales matieres premiéres utilisées pesirintfrastructures sont acheminées par route dépuis

Chef-Lieu de District (Hell Ville) aux localités noernées, a savoir Marodoka (Fokontany Ambanoro) et
Antafondro (Fokontany du méme nom).
Les matiéres premieres sont uniguement achetéedsatgs fournisseurs formels.
Il y aura des base-vie pour les réhabilitationsinfgastructures communautaires.
Les aéroports le plus proches se trouvent a Anisiva et & Nosy Be.

Les zones d’influence pour ce projet sont préserdées le tableau ci-aprées :

TABLEAU 20 : ZONES D INFLUENCE RESTREINTES ET ELARGIES

G $ # G $ # # %
1 =) 8 $16
= $16
- # % &% 1
- &% 1 9
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4.3 Milieu physique
4.3.1Climat

Madagascar connait quatre (04) zones climatiqijela:cote Est humide, ii) les hautes terres céedrdii) le
Nord-Ouest, et iv) le Sud-Ouest semi-aride. (DGMLD. La Région de Diana ou se trouve le PN Lolegie

dans la zone climatique « Nord-Ouest ».
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FIGURE 5 : ZONES CLIMATIQUES DE M ADAGASCAR (SOURCE : « LES TENDANCES CLIMATIQUES ET LES
FUTURS CHANGEMENTS CLIMATIQUES A M ADAGASCAR », DGM, 2019)

34



Climat

B iumide 1500<p<200015°<t<20°0

B Per-humidep>20000°<t<151 - 2
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-

g
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Reéegion SAVA

Reégion Sofia

FIGURE 6 : CARTE CLIMATIQUE DE LA REGION DE DIANA (SOURCE : BD 500,MNP)

Comme sur I'ensemble de Nosy Be, le climat prédamtiau PN Lokobe est du type tropibaimide et chaud
caractérisé par deux saisons distinctes : la saisande correspond a la saison des pluies (noveinbre
avril) et la saison fraiche correspond a la sasgmie (mai a octobre). Les précipitations sontéqumsntes
due au contact de l'ascendant orographique de lassom et les fortes pentes au Nord-ouest des
montagnes de Tsaratanana. Ainsi, la saison seclteineeque trois a quatre mois et la pluviométrie
annuelle totale dépasse 2 000 mm et la moyennéedg®ratures minimales du mois le plus froid est
supérieure a 26 °ELa partie cotiére est plus chaude et la partiesere est moins chaude.

Risques climatiques

Madagascar est le deuxieme pays le plus exposéwamements climatiques extrémes en Afrique, dertes
Comores.

Selon la Direction Générale de la Météorologie (D@A19), en se basant sur les données climatiques e
1967 — 2017, pour la zone climatique NO (Nord-guest

Les précipitations annuelles ont tendance a lssbaign été la tendance est a la hausse, tandis qu’
hiver elle est a la baisse ;

Les températures maximales et minimales ont urdatece a la hausse ;

Les précipitations maximales journalieres s’oriahteers une tendance a la baisse et les tempésature
maximales et minimales journaliéres vers une tecelana hausse.

1 « PN Lokobe : Plan d’aménagement et de gestio2-2016 » et « Résumé de la température et prémgpitan 2020 :
https://www.historique-meteo.net/afrique/madagasuasy-be)
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Toutefois, Nosy Be, sur lequel se trouve le PN lbekaétant une ile, les variabilités climatique®gtaun peu
nuanceées par rapport a celui de la Région de Daada la zone climatique Nord-oeust, notammenteequi
concerne la pluviométrie :

TABLEAU 21 : PRECIPITATIONS MENSUELLES EN MILLIMETRE : 2010, 2015 ET 2020 (TIREES DE

HTTPS//WWWHISTORIQUEMETEQNET/AFRIQUEMADAGASCARNOS ¥BE)
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Le tableau ci-dessus montre une augmentation dedatité des pluies entre 2010 et 2020, qui nepsstia
tendance observée sur I'ensemble de la zone ctfjmgtnotamment en période secA@us les cing ans, la
précipitation a doublé de quantité en saison sd€hesaison de pluie, de 2010 a 2015, la précipitai
augmenter de moitié, tandis que pour l'intervalld2 a 2020 elle a presque douliar conséquent, la
guantité totale annuelle suit également une tereldifférente pour Nosy Be par rapport a la zonaatique
Nord-ouest, en généraal.

Pour les futurs changements climatiques a Madagad®ax scénarios d’émissions futures différentegak a
effet de serre, relatifs aux scénarios modérés (REFet élevé (RCP 8.5) ont été réalisés.

Concernant la Région de Diana ou se situe le PN,Ll&Bprédictions pour 2050 suivant le scénario BGP
du GIEC seraient :

Une augmentation de la température moyenne anrergile 7,1 et 9,9% (passant de 25,8 - 26,6°C a
28,3 - 28,5°C),

Une augmentation des précipitations annuelles én2ret 8,1% (passant de 1451 - 1452,8 mm a entre
1526,6 - 1570,7 mm).
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Les scénarios climatiques se basant sur les graiotes climatiques et au niveau régional vers itloor 2030
et 2050 sont présentés par le tableau ci-apré&nfgrcent cette tendance :

TABLEAU 22 : SCENARIOS POUR LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES PAR GRANDES ZONES CLIMATIQUES ET
REGIONALE (SOURCE DGM, 2019)
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Longtemps, la Région Diana est considérée commezane non-cyclonique. La plupart des cyclones qui
touchent Madagascar viennent de 'Océan Indierarfisent sur Diana, déja affaiblis par la traverdé pays,
apportant de fortes précipitations et inondatiomsis ne sont plus accompagnés de vents violentstieurs.
Moins fréquemment, les cyclones peuvent aussirsegiodans le Canal de Mozambique.

Toutefois, dans le contexte du changement climatefuavec une observation des quatre dernieresmése
la situation serait en train de changer. En effetre 1975 et 2019, 24 perturbations cycloniqueégaucthé la
Région Dian3 dont :

Cyclone tropical : 06

Cyclone tropical intense : 06
Cyclone tropical trés intense : 02
Dépression sub-tropicale : 01
Dépression tropicale : 1

Forte tempéte tropicale : 01
Tempéte tropicale modérée : 07

2 Office National pour I'Environnement (2019) : Résidu Tableau de Bord Environnemental- Région Diana
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H Cyclone tropical

M Cyclone tropical intense

M Cyclone tropical trés
intense

M Dépression sub-tropicale

m Dépression tropicale

Forte tempéte tropicale

Tempéte tropicale
modérée

FIGURE 7 : NATURE DES CYCLONES DANS LAREGION DIANA DE 1975A 2019
(HTTP://WWW.FIRINGA .COM/INFLUENCES ?INFLU =MADAGASCAR FAV=AND%20FAVORI=%270U1%27)

Concernant I'ile de Nosy Be en particulier, il etposé au risque climatique « cyclone ». En téngoign
I'occurrence des fortes tempétes tropicales delegseres années, a titre d’exemple :

« Batsirai » en 2022
« Eliakim » en 2018
« Enawo » en 2017

4.3.2 Géologie

Dans son ensemble, I'lle de Nosy Be est d'origioeanique. L'lle comprend quatre grands ensembles
géologiques selon leur position géographique :

Au Nord, les affleurements liasiques de gres efsclastes couvrant la presqu’ile de
Befotaka

A I'Est, les basaltes anciens du crétacé (bréchsaltiques)

Au Sud Estles complexes intrusifs de granite et de syélitkobe et Nosy Komba)
recoupant les couches liasiques

A I'Ouest, les formations volcaniques quaternaicemprenant les basaltes divers, des
roches pyroclastiques et localement des rhyolNesy Sakatia).

4.3.3 Pédologie

Plusieurs types de sols sont présents, mais taujgaus de roche volcanique. La plage est cougersédiments
sableux et d’enrochement de pierre. Les sols sieomixtes, grés et schistes sont blancs ou anis lé massif
deLokobe (sud-est). Ces sols se dessechent et se désagagdament a nu et sont particulierement affectés
par I'érosion en rigoles et en ravins. Les solsalétiques assez épais de couleur jaune brun onebsont assez
sensibles a I'érosion en nappe et des qu’ils sim&mu par défrichement sur brdlis, ils évoluantavins puis

en «lavaka». Dans la baie de Befotaka, les vases prochesotes d’apports continentales sont alimentées en
sables grossiers issus de la dégradation des gréasd Des minéraux argileux sont déversés darmia
d’Ambatozavavy ainsi que dans la baie de Hell-ville

4.3.4 Hydrographie

Le réseau hydrographique est relativement densesi RBe et est constitué de 12 cours d’eau permsinent
Antsahavary, Andranomainty, Andranonakomba, Andsinomigny, Andranonakarana,Andrevarevabe,
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Sangambabhiany, Andranomanintsy, Andranobe, AntasB&sahogno et Bemangaoko. Pour la plupart, ces
cours d’eau sont de faible calibre et de longu@srmodeste, ce qui explique la prépondérancaudedeactére
saisonnier. Les plus importants d’entre eux prensearce au Nord et se jettent généralement dapartie
marine du PN Lokobe, en empruntant des valléesssss.

4.3.5 Relief

Les fonds de vallée, les bas de pentes, ainsiegugalsses collines forment 'ensemble du reliefc aes pentes
inférieures a 12% en moyenne, caractérisent lefrédi PN Lokobe et ses environs.

Au niveau de Ile de Lokobe, on note la présereéathises karstiques.

RESEAU HYDROGRAPHIQUE ET VEGETATION

2

-
&
& 4 Bornes
b A Sommet (430m)
’_‘ﬁ\!gq s Millages
Madagascar /\/Ruute corrossahle
National Parks Cours d'eau
Litnite terrestre
Projection Laborde Madagascar N LipriE AR
unité metrique 1 Plages
% Rocher
Sources des données w E ﬁ Propriété privée
Madagascar Mational Parks 2 B Foret dense humide
FTh I Forét de Sambirano
Réalisat Savanes et autres cultures
éalisation 0 0.5 1 Km
RAIDIR-A - Avril 2009 [ | [ ver

FIGURE 8 : RESEAU HYDROGRAPHIQUE (SOURCE : MNP/ PN LOKOBE/ PAG 2012-2016)

4.4 Richesse biologique

Du point de vue richesse biologique, le Parc Natfiobokobe contient 376 espéeces, dont 3 especes
d’insectivores, 5 espéces de Rodentes, 16 espec€&hidopteres, 4 especes de carnivores, 11 espeéces
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primates, 1 espéce d'Ongulés, 103 especes d'ois8dlaspéeces de reptiles, 34 especes d’amphibieri?e
espéces de Rhopalocéres.

Quant a la floreQ4 espéces de palmiers sont présentes, dont usredeéshique de Lokobe Dypsis ampasindavae
(kindro) de la famille d’Arecaceae. On observe égent une dominance des especes de Dyospirogalasii
Grangeria porosa, Canarium madagascariense eaRaddagascariensis dans la forét sur pente, aihsie)
importante population d’espéce d’Uapaca louvelisdarforét sur crete.

4.4.1 Flore

Les espéces dominantes pour le Parc National Lokobg :

Le Dyospirossp,
La Grangeria porosale Canarium madagascariense
La Parkia madagascariensis

Tandis que dans la forét sur créte, 'unique espapertante est [&Japacasp.

Quatre especes de palmiers sont également présnede PN Lokobe, dont une est endémique de
Lokobe : le Dypsis ampasindavae (kindro) de la fiandi Arecaceae.

En ce qui concerne la partie marine, appartenéiétarégion marine et cétiere du Nord, elle eststibmée en
majeure partie de récifs frangeants.

Dans la partie Sud-est de la parcelle marine eééredton trouve une formation en superficie tretuit@ de
mangrove, composée de 09 espéces de palétuvides &rmations rocheuses a coté de la mer.

TABLEAU 23 :FLORE CARACTERISTIQUE DU PN L OKOBE (SOURCE : MNP/ PN LOKOBE, PAG 2012-2016)
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« En Danger Critiqgue d’Extinction (CR) », « En DangEn) », « Vulnérable (Vu) ».

4.4.2 Faune

Parmi les mammiféres les plus remarquées dansdtade Sambirano, les Iémuriens sont les plus ptesans
le Parc et’Eulemur macacaest I'espéce-clé représentative du Parc Nationdla#tebe. Ils participent d’'une
maniere tres importante a la dissémination desgsafavorisant ainsi la régénérescence naturella fbrét.

TABLEAU 24 : FAUNE CARACTERISTIQUE DU PN L OKOBE (SOURCE : MNP/ PN L OKOBE, PAG 2012-2016)
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4.4.3 Cibles de conservation et especes phares

En 2011, les cibles de conservation du Parc Ndtibokobe pour la période 2012 - 2013 et qui sont
encore maintenues a I'heure actuelle sont:

La forét de transition de Sambirano ou Forét delfiamo
Le Iémurien Eulemur macaco
Les récifs coralliens

Tous les autres habitats et especes (oiseaux, bimphiet autres) sont des cibles intégrées darisotesibles
de conservation. Ces trois (03) éléments séledatwmraont représentatifs du Parc National Lokolainsi
s'ils sont conservés, c’est le Parc National Lokebker qui sera conserveé.

TABLEAU 25 : CIBLES DE CONSERVATION DU PN L OKOBE (SOURCE : MNP/ PN L OKOBE, PAG 2012-2016)
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TABLEAU 26 : SYNTHESE DES CARACTERISTIQUES DU PN L OKOBE ((SOURCE : MNP/ PN L OKOBE,
PAG 2012-2016)
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4.4.4 Pressions sur le PN Lokobe

La plupart des pressions sont des activités hureajneont des impacts négatifs sur les cibles deewation
et la biodiversite.

Il'y a trois types de pression au niveau du PatoNal Lokobe : Coupe, défrichement et chasse.
Les pressions sur les cibles de conservation sont :

Sur la forét de Sambirano (0 -430 m) : coupes tbédsg préléevement d’especes pour le commerce ;
Sur leEulemur macaco Braconnage
Sur les récifs coralliens : péches intensives.

Les pressions par cibles de conservation, selaos tgpes et leurs localisations respectives etlienclrier, sont
résumées dans le tableau suivant :
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TABLEAU 27 : LES PRESSIONS SUR LEPN LKB : TYPE, LOCALISATION ET CALENDRIER - (SOURCE : MNP/
PN LokoBE/ PAG 2012-2016)
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4.5 Milieu socio-économique

4.5.1 Population en zone rurale
La Région de Diana enregistre une proportion phygortante de ruraux, avec 587 724 habitants, cB0R2e238
habitants en milieu urbain. La densité démographign milieu rural est de 29,9 hab/kmz2 (au niveational
36,2 hab/km?) contre 967,3 hab/km2 en milieu urlfainniveau national 255,9 hab/kmg?).

Le District de Nosy Be enregistre 58 015 habitamtsnilieu rural (soit 9,8% de celui de la Régionp@ 251
habitants en milieu urbain (soit 16,6% de celuiedBégion). Sa densité est la plus élevée danéd#oR (338,6
hab/km?).

TABLEAU 28 :REPARTITION DE LA POPULATION RESIDENTE PAR MILIEU DE RESIDENCE SELON LA REGION,
DISTRICT ET DENSITE (SOURCE : RGPH-3,2018)
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4.5.2 Répartition de la population

TABLEAU 29 : REPARTITION DE LA POPULATION PAR SEXE SELON LA REGION , LE DISTRICT ET DENSITE
(RGPH-3,2018)
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Le District de Nosy compte 108 266 habitants, d@2\2 % sont des femmes. Ce taux est supérieur a la
représentativité de la femme au niveau de la régi@u niveau national.

La population au niveau du district de Nosy Be éspnte 12,16% de la population de la Région Diana.

Avec une superficie totale de 20081,6 km2 et unguladion totale estimée a 889 962 habitants en 2@l7
densité démographigue moyenne de la Région Diandee44.5 habitants au km2 (au niveau national4'43,
hab/km?).

TABLEAU 30 : EFFECTIF DE LA POPULATION DES PERSONNES AGEES(60ANS ET PLUS) RECENSEE DANS LES
MENAGES ORDINAIRES PAR RAPPORT A LA POPULATION TOTALE (RGPH-3,2018)
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Au niveau de la Région Diana, la proportion de pengs agées est la méme en milieu rural et urdzBd).
Elle est inférieure a celle au niveau national diremurbain (5%) mais supérieure en milieu rudgB@o).

Le tableau ci-apres présente la projection du nerdbrpopulation des Districts de la Région Diarteee2019
et 2020, sur la base du RGPH-3.

TABLEAU 31 : PROJECTION DU NOMBRE D’ HABITANTS POUR LA PERIODE 2019ET 2020(SOURCE RGPH-3,
2018)
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En tenant en compte de la superficie des Districigpres I'évolution de 'augmentation moyennendumbre
de personnes par Kmurant cette période : pour la Région (1,24 h#m)siranana | (39,92 hab.), Antsiranana
II (0,55 hab.), Ambilobe (1,02 hab.), Nosy Be (1l5b.) et Ambanja (1,00).

L’augmentation moyenne majeure du nombre d’hatstantkmi concerne les districts d’Antsiranana et de Nosy
Be. Pour le lieu d’'implantation du PN Lokobe, une augmatation de I'ordre de 1 personnes / 10 krhest
estimée.

4.5.3 Culture et religion

La majorité de la population est d’origine SakalavAntaimoro. Des Antandroy sont aussi préseryjside
des dizaines d’années. Selon la coutume Sakatawaaidi et le jeudi sont des jourEady». Il est interdit
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de travailler la terre. Lefady sont des interdictions imposées sur une zonegaétiivant la culture de la
population.

Selon I'histoire, la Reine Soanaomby (date nonguéle) a institué la préservation de la forét deobeket a sa
mort, le Roi Andriamaitso fut enterré a Andranadsininy, du c6té sud-ouest de Lokobe. Ceci a donné un
caractére sacré et tabou a la foré\lacFady »premiere connotation d'aire protégée pendant éemges de
royaute.

La majorité de la population de Nosy Be, et notantroelle d’Ambanoro et d’Ampasipohy pour Lokobejtsen
majorité musulmane, bien que minoritairement, kestianisme est présent.

4.5.4 Education

Dans la Région de Diana, I'attachement a I'instawcest plus fort en ville que dans les campadres parents
ruraux ont besoin de leur progéniture pour lesamavdes champs et retirent leurs enfants de I'éédequ’ils
savent lire et compter. La déperdition scolairedesic importante dans les communes isolées, aggarée
manque de qualification et I'insuffisance des egisants, les équipements hors normes, la distamaaymaort
a I'école. Pour I'ensemble de la Région, cette deatteperdition scolaire entre le niveau primairgeebndaire
est surtout observée. Pour I'année scolaire 2016-2@r exemple, le Taux Brut de scolarisation (THS)
niveau primaire (niveau I) et secondaire (niveawsdint respectivement 108,3 % et 52,1 %. Ce tasgreatal a
29,7 % pour le niveau lll de la méme année scolaire

TABLEAU 32 : TAUX BRUT DE SCOLARISATION AU NIVEAU DES DISTRICTS DE LA REGION DIANA (Source :

DREN Diang
Année scolair | Niveau | Niveau Il | Niveau Il
201:-201¢ 105,: 57,8 25,9
2014-201¢ 108,- 54,9 27,6
2015-201¢ 105,¢ 54,3 30,7
201€-2017 108,: 52,1 29,7

La figure ci-apres présente la variation du TBS28&3 & 2017 pour les trois niveaux pour I'ensendalda
Région Diana.

120,0 105,3 108,2 105,9 108,3
100,0 o L s -
80,0
_— 57_:1 54,9 54,3 52,1
40,0 25,9 27,6 30,7 29,7
20,0
0,0
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
«=#-Niveau| =@=Niveaull Niveau lll

Source : Direction Régionale de I'Education Nationale (DREN) Antsiranana

FIGURE 9 : VARIATION DU TBS DE 2013—-2017AU NIVEAU DE LA REGION DIANA

La déclinaison de ce taux brut de scolarisationiaeau des districts est présentée par le tablaaars :
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TABLEAU 33 : TAUX BRUT DE SCOLARISATION AU NIVEAU DES DISTRICTS DE LA REGION DIANA

CISCO 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Antsiranana | 76,01 1753 70,33 71,97
Antsiranana |l 113:.21 117,88 120,49 127,54
Ambilobe 108,78 111,24 110,25 114,14
Ambanja 113,39 116,38 113,72 113,20
Nosy Be 108,69 111,87 107,26 107,50
Région DIANA 105,32 108,18 105,88 108,30

Source : Direction Régionale de I'Education Nationale (DREN) Antsiranana

Concernant les infrastructures scolaires, d’'uneiénargénérale dans la Région Diana, durant 'ascékaire
2016-2017, le nombre d’infrastructure scolaire fammmel de niveau | est de 1138, dont 331 établiests
publics et 807 établissements priviéiristére de I'Education Nationale, 2016-2017

Le PRCPB, a travers la construction d’'une EPP afantro va contribuer a lutter contre cette déperdi
scolaire. La présence d’'un établissement scolaimgraikimité en milieu rural facilitera 'acces aducation des
enfants.

4.5.5 Santé

Les aspects sur la santé concernant la régionateBiont présentés dans les paragraphes ci-arSsi& V,
2021);

Vaccination :

Le pourcentage d’enfants de 12—23 mois ayant mgilés vaccins de bdsarie d’'un minimum de 25 % (dans
la région de Sava) & un maximum de 82 % (dangland’ltasy). Pour la égion Diana, le taux estdéo.

Connaissance du VIH

La connaissance par la population des moyens demién est indispensable si I'on veut lutter eftiement
contre la propagation du VIH.

Au niveau national, pour les femmes et les homnuegrdupe d’ages 15- 24 ans le taux de connaissigxe
moyens de prévention du VIH est respectivementdé &t 24%. Pour la région de Diana, ce taux eSBd&/
pour les femmes et 23,3% pour les hommes. Les §eiememes de la région de Diana ont ainsi une nuedle
connaissance des moyens de prévention du VIH paoraa toutes les jeunes de toutes les régiorams @
cadre du PRCPB, la sensibilisation en matiére dé/sila pour ce groupe d'age devrait étre menéeed’'un
maniere différenciée en visant plus les hommedegiEeEmmes.

Couverture vaccinale.

Le pourcentage d’enfants de 12—23 mois ayant mgailes vaccins de base varie d’'un minimum de 2&f6
la région de Sava a un maximum de 82 % dans lanétitasy. Pour la région Diana ce taux est de 44%

3 0n considére gu'un enfant a regu tous les vaabinbase, s'il a recu au moins : une dose de v&E@ qui protege
contre la tuberculose ; trois doses de vaccin DFBepB-Hib qui proteége contre la diphtérie, le témnla coqueluche,
I'hépatite B et 'Haemophilus influenzae type lisrdoses de vaccin oral contre la poliomyéliteret dose de vaccin
contre la rougeole
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Mortalité infanto-juvénile

Selon I'étude réalisée par INSTAT, les résultaterstes régions font apparaitre des écarts trésiitapts : ce
sont les régions de Vatovavy et de Fitovinany gutaractérisent par les niveaux de mortalité les gleveés.
Dans cette région le risque de décéder entre $samace et le cinquieme anniversaire est estim8 &ddatontre
un minimum (au niveau national) de 35 %0 dans a#l®iana.

Nutrition

Le pourcentage d'enfants de moins de 5 ans quéptést un retard de croissance est plus élevéladtegion
de Vakinankaratra (52%) et Itasy (52%). Il est rsa@dfevé dans la Région Diana (22%).

TABLEAU 34 NOMBRE D’ INFRASTRUCTURE SANITAIRES CSBI ET CSBII

5 2z S!
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Source : http://snisnet.net/MDDSS/MDHMapO0.php?m@&maptype=1

La Région Diana compte 44 CSB |, dont 7 se troudamis le District de Nosy-Be, et 83 CSB Il donte8 s
trouvant dans ce District.

En termes de santé, au —dela de la dotation decamédits du CSBII existant, le PRCPB prévoit I'adiduc
d’eau potable, avec la mise en place d’un micraorale, ainsi que la construction de lavoir et désnes. Ces
aménagements et travaux feront I'objet d'une étlliiepact environnemental et social.

Dans le cadre de cette EIES, la construction deR’'Et celle du point de vente peuvent entraingrdsence de
main d’ceuvre dans les zones de travaux. Toutefaisiree implantation de bases vies n’est prévue ans
réalisation des activités de réhabilitation desaistfuctures touristiques et communautaires. Lsgues de
propagation de VIH / Sida et des maladies sexuelgriransmissibles, ainsi que les VBG sont traitéess
cette étude.

4.5.6 Sources d’énergie

L'lle de Nosy Be, a une demande croissante eniénamgraison d'une forte concentration de complexes
hoteliers.

A l'instar des autres grandes villes & Madagasaasociété nationale JIRAMA ne parvient pas a ftes les
besoins. A I'heure actuelle, et ce, depuis quelguestes, des efforts de développement et a laraotish
d’'une centrale solaire photovoltaique sont en cours

Les zones a proximité du PN Lokobe ne dispose 'paséb a I'électricité du JIRAMA. La source d’énierg
disponible est le rayonnement solaire.

4.5.7 Infrastructures de transport

En termes d’accessibilité, I'accés a Lokobe paas®psy Be, qui est accessible par avion ou pa& wairitime.

4.5.8 Agriculture et élevage

La péche, l'agriculture et I'élevage sont les dtdiv agricoles les plus pratiquées. Pour les patjticulteurs
(riz, manioc, mais), ils travaillent sur terrainntknial défriché mis en valeur depuis des génémtimansmis
et exploité de pére en fils. Pour les grands aljeiats (ylang-ylang, café, poivre), les terrainplekés par des
non-autochtones utilisant des mains d'ceuvre logaux leur entretien.
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4.5.9 Tourisme

Pour illustration et comparaison : En 2013, 29.888istes ont visité 7 aires protégées gérées palahscar
National Parks, dans la Région de Diana. Le nordbreisiteurs a connu une augmentation de 59,72% pou
'année 2022 par rapport a cette date. Les impbetis pandémie COVID 19 se font ressentir poualess
protégées se situant dans cette Région pour ladeefi020 et 2021. Depuis I'année 2022, une aughtiamta
progressive du nombre des visiteurs est constatée.

TABLEAU 35 : EVOLUTION DES NOMBRES DE VISITEURS DES 7 AIRES PROTEGEES
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Source : MNP, 2023

4.5.11 Aspects fonciers

Problématigues fonciérés

A Madagascar, les problémes en matiére fonciéressotout liés a la méconnaissance des textesotepdr
les paysans, la complexité des procédures, etugasian des services fonciers de I'Etat avec &uipement
vétuste, surtout en milieu rural. En plus, les pohees d'acquisition des propriétés foncieres {droi
d’enregistrement) entrainent des codts de trarsactlevés pour les ménages ruraux.

Dans la Région de Diana en général, une indispdéilionciére pour le développement urbabonduit a un
blocage dans I'extension des villes et dans I'amgémeent urbain en général (structuration des qusstie
densification des villes, équipement et dessette), En milieu rural, le foncier constitue aussi destintes
aux initiatives d’entreprenariat des petits exploitar2es terres agricoles, et généralement celletefaent
aménageables et fertiles, sont accaparées paraespagnies » ou des privés qui les mettent quelfpie en
réserve. La Région Diana fait ainsi partie des &g&gayant un taux d'immatriculation fonciere legpélevé a
Madagascar, et parallelement a cela, elle est ssumine forte spéculation fonciére.

Possession de terrain par la femme (EDSMD 2021)

A Madagascar, la question d'inégalité hommes-feminkecces a la terre se présente a plusieurs umvea

Son statut personnel et social et son degré dtinsetlans la société : pour la majorité des Malgach
il est considéré tout a fait normal que les femmefouissent pas pleinement de leurs droits fosaer
et ces derniéres semblent s’accommoder a cettisitimposée par la sociéte.

4 Source : Rasamimanana Vololomihaja, 2016. Réftexisur les inégalités de genre liées a 'accestarta et leurs
conséquences sur les femmes rurales a Madagascar

SSource : Rasamimanana Vololomihaja, 2016. Réflexisur les inégalités de genre liées a I'accés tarta et leurs
conséquences sur les femmes rurales a Madagascar
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Au niveau de I'héritage : les droits de successimmt patrilinéaire$.

Par ailleurs, I'analphabétisation des femmes damsilieu rural ainsi que leur manque d’instructgomt les
causes directes de leurs méconnaissances suiplapédonciere, surtout les procédures qui y §ées.

4.5.12 Situation Genre

Pour la région de Diana, le taux des femmes actwesiilieu rural est de 59,4% si au niveau nati@salde
67,4%. Elle fait partie des régions, dont le tasbassez faible Atsimo Atsinanana (51,9%), Anataf§i58,5% ;
Atsimo Andrefana 57,9%.

De méme pour 'ensemble du milieu de Résidencedidret Rural), le taux pour Diana (54,8%) restérieiur
a la moyenne nationale (63,8%).

Dans la Région Diana 51,3% des habitants sontetamés, si 52,5% au niveau du District de Nosy Be, e
50,7% au niveau national.

Prévalence de violence

Dans la Région Diana 8,6% des femmes entre 15-¢8warissent des actes de violence sexuelle a urentom
guelconque (contre 25,8% dans la Région de Mereth@B% les ont subis au cours de I'année 202QrEon
15, 8% dans la Région de Menabe). (EDSMD-V 2021)

Au niveau national, le pourcentage de femmes qudéalaré avoir subi des violences conjugales pjogs,
sexuelles ou émotionnelles, a un moment quelcoagquplus élevé en milieu urbain qu’en milieu rydd %
contre 40 %). Ces actes de violence sont plus éritgudans les régions des hautes terres (59 %iadvidaratra,
56 % a Analamanga et 50 % a Itasy). Dans la Régiana, le pourcentage est de 31% (EDSMD-V 2021)

Concernant la prévalence de violence conjugale taiR®gion 28,0% des femmes subissent des violences
émotionnelles, si 11,6% subis de violence physigué.

Controle de l'utilisation de 'argent gagné par [&Enmes et importance de I'argent gagné par lesifespar
rapport a celui gagné par leur conjoint

38% des femmes mariées de 15 a 49 ans décideoipalement sur I'utilisation de I'argent qu’elleagnent,
si 56,6% le décident avec leur conjoint, tandis 786 des femmes voient I'utilisation de leur atgegion la
décision de leur conjoint.

En termes de gain, 15,5% de femmes gagnent plugqgueonjoint, contre 50,2%, qui gagnent moins lgues
conjoints.

4.5.13 Migration interne

Les immigrants dans la région de DIANA proviennenttout des autres provinces. lls sont constitués
essentiellement de vendeurs ambulants ou noncuedile travailleurs saisonniers.

L'immigration dans la région de DIANA est causésetiellement par le manque de terrain arablej guiv
manque d’opportunité d’emploi et 'émergence deepf travail. Les immigrants viennent surtout garofiter
des demandes en matiere de tourisme et de cukuente.

L’émigration est de faible importance dans la REgIMONOGRAPHIE DE LA REGION DIANA, 2013).

6 Selon le Code civil malgache, la femme n’hérite gdas terres ancestrales ; en tant qu’épousegstlizu huitiéme rang
dans la succession par rapport au testament.
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4.6 Enjeux et sensibilité du milieu

La définition d'un enjeu repose sur le fait de ®moger sur I'ensemble du projet, quelles sont les
préoccupations qui peuvent le remettre en questiodu moins le bloguer pour cause de questionnensent
les impacts, en fonction du milieu. C’est la raigmur laquelle il est question d’enjeux environnataax,
d’enjeux sociaux et d’enjeux économiques.

La caractérisation et I'analyse du contexte biofues socioculturel et économique du PN Lokobeestzones
d’influence ont permis de déterminer les enjeuxsAilors de la mise en ceuvre du projet, I'enseméseacteurs
devrait leur accorder une attention particuliere.

Concernant la sensibilité du milieu liée aux enjeux

Si la situation décrite par rapport a I'enjeu esdifive, veiller au maintien et renforcement
Si la situation décrite par rapport a I'enjeu egative, veiller a la réduction ou a I'évitement

Tres forte sensibilité

Forte sensibilité

Sensibilité modérée L'enjeu a des impacts d'importance modérée ménleysa
changement de son état ou situation

Faible sensibilité

Le tableau ci-dessous montre les enjeux les piunfiiatifs et les liens avec la sensibilité duienil

51



TABLEAU 36 : ENJEUX ET SENSIBILITE DU MILIEU
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5. ANALYSE DES ALTERNATIVES
5.1. Présentation des alternatives étudiées

Pour les sous-projets nécessitant une réhabilitaiés deux alternatives analysées sont

L'alternative « 0 » sans projet, qui consiste {pae engager d’opérations au niveau des zones tgiché
par le projet ;

L’alternative « A » avec intervention du PRCP&ds-projet PN Lokobe, a travers ses différents-sous
projets (réhabilitation des infrastructures tolugises, et réhabilitation/ construction d’infrastiwes
communautaires)

Les sous projets concernés par cette comparaiswn so

- Laréhabilitation des infrastructures touristiqué8 circuits, impluvium, bureau d’accueil, entegti
du systéme solaire

- La construction d’infrastructures communautairesie école publique et un point de vente-
broderie et restauration avec éclairage solaire.

5.2 Sous-projets : infrastructures touristiques
5.2.1 Alternative « 0 » sans projet

Critére environnemental

L'option « 0 » se traduit par I'absence d'actiomateau du PN Lokobe. Du point de vue purementhtismue,
aucun travail n’induit donc aucun impact négatifleg milieux biologique et humain.

Toutefois, vu que les infrastructures touristigsest ouvertes au public, I'option « 0 » n’entrapas un statut
guo sur la situation du milieu physique ; autremdit I'option « 0 » ne permet pas d’envisager que
I'environnement du PN Lokobe demeurera intact. timp « 0 » ne signifie pas « non-accés » au pasuet
infrastructures touristiques. L'accés — avec ots séhabilitation - peut toujours entrainer desybgtions au
niveau des espéces ou des habitats (risque d’emepreht des circuits) ; de méme, des érosions peaussi
apparaitre dans diverses zones.

L’option « 0 » signifie également : laisser la d&gtation des infrastructures, se poursuivre.

Critére social

Similairement, du point de vue social, en absercealaux de réhabilitation, I'alternative n’essaisceptible
de provoquer des risques de conflits. L'effet pbeit donc I'absence des risques de conflitspesexemple
au recrutement, la prolifération de I'insécurité que I'aspect attractif de I'aire protégée n'est pssez valorisé,
le nombre de visiteurs sera éventuellement ou auxnpmaintenu. De I'autre c6té toutefois, I'absetegrojet
limitera aussi la création d’emploi pour les comautés environnantes.

5.2.2 Alternative « A » avec projet
Critére environnemental

La mise en ceuvre des activités de PRCPB permetinzétiorer I'attractivité du PN Lokobe. La réhatilion
des infrastructures va entrainer la mise aux nomeesertaines infrastructures et va améliorer imdu PN
LKB au niveau national qu’'international.

Des impacts sur I'environnement biologique et piysisont identifiés durant la phase des travaux.
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La perte de la couverture végétale, la perturbadierta faune, le risque de prélevement des esgesees
intervenants durant les travaux peuvent étre qitgdsexemple. Toutefois, les mesures d’atténuatbom aussi
identifiées pour réduire ces impacts.

Critere social

La mise en ceuvre des activités de réhabilitatioenteainer une augmentation des visiteurs au nidealN

LKB. Cet aspect va entrainer la création d’emptaissi bien directs qu’indirects, 'amélioration ld€filiere

écotourisme. Néanmoins, il y a aussi des risquasgthentation de l'insécurité et de prolifération lde
prostitution.

Critére de gouvernance

Les infrastructures touristiqgues en bon état cbhuémt a la bonne gouvernance, car ces infrastegtumt des
retombées économiques, qui a leur tour, renfolesnnoyens pour améliorer la gouvernance du PN heko

5.2.3 Choix de l'alternative

Sur cette base, la situation « avec projet » peetpgivilégiée au regard des avantages qu’ellé générer sur
le plan économique et social pour les populationgrennantes du PN LKB et directement aussi poaird’
protégée. Les impacts positifs majeurs sont entires :

Pour la conservation : (i) maintien, voire renfonemt de la protection du PN LKB, grace au
renforcement des moyens conférés au MNP et awidBratres du Parc (recettes issues des droits
d’entrée), (ii) réduction de la vulnérabilité alhangements climatiques et aux risques climaticptes,

Sur la gouvernance : Amélioration de la gouvernagéee au renforcement des moyens et a une
meilleure implication des communautés

Sur le plan développement local : (i) Création d)dois, a travers la mise en ceuvre de tous les sous-
projets, et par ricochet, amélioration du miliegiseéconomique des localités/ zones ciblées dii) |
réhabilitation ou construction des infrastructuresymunautaires, etc.

L’'alternative « A » sera retenue.

5.3 Sous-projet construction d’'un point de vente- toderie et restauration avec
éclairage solaire
5.3.1 Alternative « 0 », sans projet

Critere environnemental

L’absence d’'un point de vente et restauration emdrales « gabegies », qui a la longue, nuisent a
'environnement : absence de préoccupation reladvein minimum de respect de la propreté et de
I'assainissement.

Critére social

Similairement, du point de vue social, I'alternati¥ 0 » consistant & demeurer dans la situatiareket par
absence d’organisation, favorise le désordre.

Par ailleurs, pas de point de vente signifie :
0 Lesventes se feront guand méme mais d’'une manieérenelle, non contrélée, non organisée ;
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0 Risques : (i) ventes qui ne se font pas aux jysi@squi seront, soit aux dépens des vendeurs
(bas prix), soit facteurs de démotivation d’acha¢zles touristes (trop cher) ; (ii) activités
perdurant dans l'informel, sans possibilité de mesies ristournes pour les structures locales
de base.

5.3.2. Alternative « A », avec projet
Critéres sociaux et environnementaux combinés

Le point de vente et de restauration reflete lanbarrganisation, I'ordre, le respect environnemegttaocial.
Les femmes, premiéres bénéficiaires, peuvent mgeuwstructurer et améliorer la qualité de leurss/aés, tout
en développant des visions pour rendre leurs &&siyilus rentables.

La réalisation du projet va induire :

La formalisation de l'activité et 'amélioration dlerganisation des ventes ;

Des concurrences saines, facteur de motivation lfuélioration des qualités des produits ;
L’amélioration de la salubrité ;

L’amélioration de la diversification des sourcegeeenu ;

Progressivement, a I'amélioration des conditionside

Le renforcement du sentiment d’appartenance conamsarft partie des « acteurs » dans la gestion de
I'aire protégée, donc a sa protection.

De l'autre coté, I'éclairage solaire qui traduitpig@servation de I'environnement, constitue aussexemple a
suivre (une sorte de vitrine pour les communautésy, en étant un choix économiguement rentabl&nEn
I'éclairage permet de ne pas fermer trop t6t, @uxiretenir les touristes.

En termes d’entretien, I'éclairage solaire nécegs#tu d’entretien et assez facile.

5.3.3 Choix de l'alternative

La construction du point de vente et de restauratwec éclairage solaire génére plus des avantages
environnementaux et sociaux, que le contraire.iAggssera l'alternative « A » qui sera retenue.

5.4 Sous-projet construction EPP

5.4.1 Alternative 0, sans projet
La variante « 0 » consiste a ne pas construireléec
Cette situation va induire les aspects suivants :

- L'école ne sera pas construite et les enfants dewbir faire de longs trajets pour jouir d’'une benn
scolarité ;
- Risques : déperdition scolaire.

Cependant, cette variante a I'avantage de ne gasmer de risques pour la santé sécurité des coautdis et
des populations riveraines, ni de risques de derdli fait de leurs interactions.

5.4.2 Alternative « A », avec projet
L'alternative « A » concerne la mise en ceuvre disgwojet du PRCPB.

La réalisation du projet va induire :
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- L'amélioration des conditions scolaires des életates enseignants
- L’amélioration de la qualité de I'enseignement ;

- Le recrutement de la main d’ceuvre locale ;

- L’augmentation du nombre d’éléves.

Cette variante ne présente aucun inconvénient enete d’acquisition de terres par rapport au site de
construction. C’est un terrain domanial et la comenaccompagnera le processus de transfert au Bimist
I’éducation nationale a travers le DREN.

Par contre, la construction du batiment scolaira des conséquences mineures sur la qualité dediasol et

du milieu humain : risque d’accident liés aux tnaxaisques de conflits entre les travailleurs eleseprises et
les populations riveraines, risques d’EAHS, etcs Besures de mitigation peuvent permettre de gérerieux

ces risques.

5.4.3 Choix de I'alternative variante
Ainsi, I'alternative « A, avec Projet » est retewmla@s le cadre de I'élaboration de la présente FEESprésente

des impacts négatifs minimes, maitrisables, tenmgsraet de portée spatiale trés limitée avec déstsef
circonscrits aux périmetres des travaux et auxrensiimmédiats du chantier.

56



6. CONSULTATION ET PARTICIPATION PUBLIQUE
6.1 Principes et objectifs de la consultation

Afin de s’assurer I'adhésion et I'appropriationtdates les parties prenantes au projet RCPB sitelelu Parc
National de Lokobe, la consultation de tous cesuastfait partie totalement intégrante du proced&tade du
projet.

Le but est que toutes ces parties puissent s’erprique leurs avis et préoccupations soient corésdeét
gu’elles-mémes soient totalement impliquées de&oieeption du projet jusqu’a sa cléture, en pasganta
mise en ceuvre et la formulation d’une stratégieattie apres-projet et les processus de prise dsiacié.

6.2 Méthodologie
6.2.1 Organisation et approche
La méthode adoptée dans le cadre de la réalisd¢ida présente étude a consisté a :
Identifier/ Lister/ cartographier globalement Istéi de toutes les parties prenantes

Les inviter a se réunir en faisant connaitre d’aeahordre du jour, par le biais du Maire de la
commune :

Au cours de la réunion :
Faire remplir la fiche de présence, en invitantoaraer des précisions sur le genre (homme ou
femme), I'entité ou le groupe d’appartenance

Présenter succinctement le projet aux participants

Répondre a leurs questions et demande d’éclaimese Noter les questions qui n'ont pu étre
répondues, éventuellement

Recueillir leur avis, leur crainte, incompréhensidoléances et recommandations par rapport au
projet

Identifier leurs intéréts et/ou réserves et rétiesnpar rapport au projet.

6.2.2 Difficultés rencontrées

Aucune difficulté majeure n’a été rencontrée, ausamage de langue n’a été rencontré.

En général, les consultations se sont déroulées ldagonvivialité. Une participation active et usenne
compréhension des enjeux sociaux et environnemedialProjet RCPB par les différents acteurs ont été
remarquées. Les responsables locaux ont été repéégmar les Chefs Fokontany.

6.2.3 Sujets abordés

Au centre des échanges figurent les questions owantieles impacts sociaux du projet et réciproqueme
l'impérativité de I'implication réelle des communés, a la fois comme acteurs et premiers bénétsales
retombées du tourisme.

Les principaux sujets abordés ont ainsi porté’attehte de retombées positives du projet.
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6.3 Résultats de la consultation

Le compte-rendu de la consultation esi@amexe 2.

6.3.1 Perception globale sur le projet

Les éléments d'analyse des échanges issus dedtatingg des différentes parties prenantes montrent
niveau d’acceptabilité élevé du projet par lesipartonsultées. L’ensemble des acteurs consultés et
au projet et le jugent pertinent, ainsi que leg/aét prévues. L’expression de leur desideratatrpas une
opposition, mais démontre au contraire leur vola®é&'impliquer. Ce qui explique :

- Leur forte demande d'étre considérés comme actatedocuteurs et premiers bénéficiaires,
notamment les jeunes et les femmes

- Leur souhait pour la construction d’'un grand hpelyr le tourisme et auquel ils veulent étre partie
prenantes

- Leur volonté de mieux collaborer avec MNP/DirectéhnParc, notamment les membre du CLP.

6.3.2 Préoccupations majeures et principales reconandations
Date : 29 novembre 2022
Participants : 83 membres du CLP, dont 40 hommé8 &mmes
Lieu de réunion : Ambalafary/Nosy Be

Les préoccupations majeures exprimées concerrerdt@mbées du projet sur I'environnement et laifzdjon.
Que les futurs hétels de luxe attendus soientaielht une opportunité d’amélioration de la conditie vie de
la population.

Mesures recommandées : Dialogues bien établisreteations claires entre les opérateurs et lesrdiftés
parties prenantes : autorités locales, communaggétionnaire du PN Lokobe.
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TABLEAU 37 : PREOCCUPATIONS MAJEURES RECUEILLIES
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7. IDENTIFICATION ET ANALYSE DES IMPACTS
ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX

7.1 Méthodologie d’évaluation des impacts et risquse
7.1.1 Méthodologie d’évaluation des impacts

7.1.1.1 Identification des impacts potentiels

Les matrices sont des tableaux bidimensionnels fagilitent l'identification des impacts découlane d
l'interaction entre les activités d’un projet ef Edéments particuliers de I'environnement. La ioatie Léopold
etal (1971) a été utilisée pour I'identification des mafs.

Elle sert en premier lieu a identifier les actigitfu projet et les composantes du milieu qui petumemessentir
les effets. Les impacts du projet sont identifiésaaers une matrice qui met en relation les aétvsources
d’'impacts d’une part et les composantes de I'emviesnent affectées d’autre part.

7.1.1.2 Critére d’évaluation de I'importance d'incfm

L'évaluation des impacts sera effectuée a partiadgille d’évaluation des impacts établie par tifeFecteau.
Elle repose sur trois (3) critéres : la duréeehglue et I'intensité. Chaque critére est déclingas (3) niveaux.

La durée de I'impact un impact peut étre qualifié comme long, moyercourt.

La durée de I'impact est courte, si 'impact estrbtirconscrit dans le temps et s’arréte avemladi
I'activité source d'impact ;

Un impact d’une durée temporaire moyenne peut sléamer sur quelques jours, mais doit étre associée
a la notion de réversibilité ;

Par contre, un impact de longue durée a souveoartattere d'irréversibilité et est observé de nmanie
définitive ou a tres long terme.

L’étendue de I'impactelle correspond a I'ampleur spatiale de la nmodifon de I'élément affecté. On distingue
trois niveaux d’étendue : régional, local et poettu

L'étendue est régionale si un impact sur une coamtesest ressenti dans un grand territoire (I'efdem
d’'une commune par exemple) ou affecte une grandapale sa population ;

L’étendue est locale si I'impact est ressenti swe portion limitée de la zone d’étude ou par urugeo
restreint de sa population ;

L’étendue est ponctuelle si'impact est ressgatis un espace réduit et circonscrit a quelquéddud
ou a quelques fm

L'intensité de I'impact elle est fonction de I'ampleur des modificatisas la composante du milieu touché par
une activité du projet ou encore des perturbatipgn découleront

L'intensité d’'un impact est qualifiée de forte qdarelui-ci est lié & des modifications trés impotés
d’'une composante :

Un impact est dit d’'intensité moyenne lorsqu’il endre des perturbations tangibles sur I'utilisation
d’'une composante ou de ses caractéristiques, nagisd@ maniére a les réduire complétement et
irréversiblement ;

Une faible intensité est associée a un impact ovoguant que de faibles modifications a la compigsan
visée, ne remettant pas en cause son utilisatiee®wearactéristiques.
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L'appréciation globale est classée selon les traiégories suivantes :

Importance majeure : les répercussions sur le uiient trés fortes et peuvent difficilement étre
atténuées ;
Importance moyenne : les répercussions sur leursliat appréciables mais peuvent étre atténuées par
des mesures spécifiques ;
Importance mineure : les répercussions sur leemgbnt significatives mais réduites et exigenaul
I'application de mesures d’atténuation.

TABLEAU 39 :GRILLE D’ EVALUATION DE L ' IMPORTANCE DES IMPACTS
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Source : Martin Fecteau

7.1.2 Méthodologie d’évaluation des risques

Un risque est la probabilité que I'environnement ou une eng subisse un préjudice ou des effets nocifs pour
son état en cas d'exposition adamger. Cette notion peut également s'appliquer a deatsns ou il y a perte
de biens ou d'équipement ou des effets nocifs [fErironnement.

La méthodologie utilisée pour I'évaluation des damget des risques est basée sur I'Analyse Préliminles
Risques (APR) qui repose sur l'identification desigers et I'estimation des risquétagard Identification
HAZID, en anglai$.

L’étude des risques et dangers s’effectue par ajgtign des deux critéres déterminant le nivearisigie :

La sévérité de cet événement s'il se produit. Ceéeérité est en relation avec I'ampleur des
conséquences. La séverité peut étre Minimale {é-dlitoyenne - Haute — Trés Haute
La probabilité d’occurrence d'un événement se déimmme suit

Minimale : situation qui ne s’est jamais produitequi semble peu probable ;

Faible : situation qui s’est déja produite une fois

Moyenne ; situation qui se produit & I'occasion ;

Forte : situation qui se produit sur une base régul

Tres forte : situation qui se produit plusieursfpar année.

L’analyse des risques consiste ici a :
1) Pointer les principales situations de dangesli& la mise en ceuvre du projet ;

2) Décrire les événements non souhaités qui pewwenenir ayant des conséquences sur la santé des
individus et sur les populations concernées owifennement ou sur les installations ;

3) Apprécier la sévérité de cet événement s'ilreelyit,
3) Estimer la probabilité que I'événement non saéhsurvient.

Le niveau de risque est lié a la combinaison deaiivde sévérité et de la probabilité que I'événémen
souhaité se produise. Plus un événement est sideapavoir des conséquences séveres et que kmabpilaé
gu’il survienne est élevée, plus le risque appa@iime inacceptable et nécessitera par conséguensé en
place de procédures de réduction des risques letimodification des installations pour en atténleereffets
potentiels.
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TABLEAU 40 : MATRICE DE DETERMINATION DU NIVEAU DES RISQUES (SOURCE : MINISTERE DE
L'ENVIRONNEMENT , DE L'ENERGIE, DE L’EAU ET DE L’ ASSAINISSEMENT DE BURKINA FASO, 2022)
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Les trois niveaux de risques ainsi obtenus peudteatdéfinis suivant le tableau ci-apres :

TABLEAU 41: TABLEAU DE HIERARCHISATION DES IMPACTS (SOURCE: MINISTERE DE
L'ENVIRONNEMENT , DE L'ENERGIE, DE L’EAU ET DE L’ASSAINISSEMENT DE BURKINA FASO, 2022)

$

< 0 ) )

7.2 Sources et récepteurs d’'impacts environnementawet sociaux

Les sources et récepteurs d'impacts environnememasociaux suivant les phases du projet soneptéss
dans les sous- chapitres respectivement sur lesstnfctures écotouristigues et les infrastructures
communautaires.
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PRCPB- EIES DES AMENAGEMENT DANS ET AUTOUR DU PARGATIONAL LOKOBE/ JUILLET
2023

7.2.1 Infrastructures touristiques
TABLEAU 42 : SOURCE ET RECEPTEURS D IMPACTS POUR LA REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES
TOURISTIQUES
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PRCPB- EIES DES AMENAGEMENT DANS ET AUTOUR DU PARGATIONAL LOKOBE/ JUILLET
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PRCPB- EIES DES AMENAGEMENT DANS ET AUTOUR DU PARGATIONAL LOKOBE/ JUILLET
2023
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7.2.2 Infrastructures communautaires
Les infrastructures communautaires concernent

- La construction d'une école primaire publique (ER®ntafondro
- Un point de vente de broderie et restauration aohltaita

TABLEAU 43 : SOURCES ET RECEPTEURS DIMPACTS — CONSTRUCTION D’ UNE EPP
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PRCPB- EIES DES AMENAGEMENT DANS ET AUTOUR DU PARGATIONAL LOKOBE/ JUILLET
2023

TABLEAU 44 : SOURCES ET RECEPTEURS DIMPACTS — CONSTRUCTION D’ UN POINT DE VENTE
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7.3 Impacts potentiels et risques du projet

7.3.1 Impacts potentiels et risques pour la réhahihtion des
infrastructures écotouristiques

7.3.1.1 Impacts positifs potentiels pour les infiagtures écotouristiques pour la phase instaliaidravaux
Infrastructures touristiques

Le projet de réhabilitation et d’entretien des astructures touristiques du PN Lokobe dans towegpbases
sera générateur d'emploi. La réhabilitation desastfuctures va nécessiter le recrutement de mesowte
diverses pourront étre effectués par les entrepiiseales. Ces derniéres auront la charge de centks
différents travaux de mise aux normes.

En plus de ces emplois directs, il se développgedeénent des emplois indirects autour de la verueed
employés qui pour la plupart viennent des localégronnantes de I'aire protégée et ne nécessitpas des
hébergements au niveau de la zone du Parc. Uneeatigiion du nombre de clients pour les activités de
restauration dans la zone du parc est attendue.

La mise en ceuvre des activités de réhabilitatiaressitera 'acquisition des matériaux et équipemeni
proviennent de Nosy-Be ou d’Ambanja. Tous ces dspeont aussi contribuer a I'amélioration de
'environnement économique local que régional. Rlws secteurs d’activités sont concernés comme le
transport, les matériaux de construction, les nexsil L’entretien du systéme solaire peut généesrdichets
dangereux dont la mise au rebut nécessite dessitigps spécifiques.

Pendant la phase de construction, les emplois teinps qui seront créés contribueront a améli@erévenus
des populations dans un premier temps et pourcmnbire les capacités techniques de la main d’eclocale
pour des travaux similaires dans le futur. Ce quéntrainer un impact positif sur le développendena localité
de la zone d’influence.

TABLEAU 45 : EVALUATION DES IMPACTS POSITIFS PROBABLES DURANT LES PHASES D’ INSTALLATION ET
DE CONSTRUCTION (INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES)

$* , # +# 0$
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7.3.1.2 Impacts positifs potentiels issus de laabdhation et la mise aux normes des infrastruegur
écotouristiques pendant la phase d’exploitation

La mise aux normes et la réhabilitation des infrastires touristiques du PN de Lokobe vise entteeau
'amélioration des attractivités au niveau de Baprotégée. L’afflux des touristes permettra d’yset
d’augmenter le taux de fréquentation du parc, feissement des recettes de I'Etat et des collégsivi
territoriales décentralisées. Et d’'autre parteilpettra au MNP en tant que gestionnaire du papotht de vue
biologique d’améliorer les capacités de conserwatie la biodiversité a travers la mise en ceuvre des
dispositions du PAG. Pour cela, les impacts prasldttendus sont (i) la pérennisation des fongtion
écosystémiques de I'AP et 'amélioration de I'edatla biodiversité, (ii) la réduction de la vulngiae aux
changements climatiques et aux risques climatiqiigd;amélioration de la gestion des ressournasurelles,

(iv) de la gestion des activités de conservatsomvgillance et restauration forestiéres) ainsi(gyéa réduction

des pratiques non durables (défrichement, coupestises, feux sauvages, ...).

L'augmentation du taux de fréquentation du paréaitildes aménagements envisagés par le projetnsditeer

une opportunité de développement socioéconomiqleeztme (création d’emplois directs et indirebtaissage
culturel, etc.). Aussi, le projet a travers les &igpqu’il devra générer, pourrait se positionnemene une
véritable alternative au braconnage et autresiggiliégales pouvant étre développées dans tg pantribuant
ainsi a sa conservation.

L'amélioration des revenus des populations béreéfies directs ou indirects du projet de réhabititatet
d’entretien des infrastructures touristigues vasawntrainer I'amélioration de leur condition dee vi
(amélioration de I'accés a I'éducation, sante,)etc.

Du point de vie culturel, la valorisation tourigt&des potentialités culturelles locales (dansafitionnelles,
rites, plats culinaires, etc.) constituera desaEside revenu additionnel pour les populations.

TABLEAU 46 : EVALUATION DES IMPACTS POSITIFS PROBABLES DURANT LA PHASE D ’EXPLOITATION
(INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES)
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7.3.1.3 Impacts négatifs potentiels et risques aenigs phases de préparation et de constructioniponise
aux normes et la réhabilitation des infrastructtioasistiques

Les travaux d’aménagement susceptibles d’étre esuttmpacts sont l'installation des zones de stgeldes
matériaux et équipement, la réhabilitation de lliawum, la réhabilitation des circuits touristiquest la
réhabilitation du bureau d’accueil comprenant Fetien du systéme solaire.

Tous ces travaux auront des impacts négatifs ssollpar la destruction de la couverture et le cactgge. Il
en résulterait également une modification de lagogphie et I'érosion du sol.
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Pour la qualité de I'air, il peut y avoir des nuisas sonores et I'émission de poussiéres engenplaédss
travaux.

Comme il a été indiqué dans la description dewig&ti pour la mise aux normes des circuits taqusts, ces
travaux nécessitent de maniére générale le délaitage, et I'élagage des arbres, le décapage deria
végeétale, ce qui entrainerait une perte de la fiaevégétale et une diminution des ressourcesst@res, une
perturbation des écosystémes et modifications dégdts (faune et flore) ainsi que des déplacemeets
animaux vers des zones moins perturbées.

Pour le milieu humain, les phases de préparatiatiiettallation va nécessiter 'emploi de main digeuau
regard de la densité des activités envisagéedféinles prestataires de services devront recdgsimanceuvres
pour les différents chantiers de réhabilitation desuits touristiques, des aires de camping etcelntre
d’accueil. Ces opportunités d’emplois pour les gmudes villages riverains au parc contribueronmnéliarer
leur pouvoir d’achat et leur condition de vie. @atexte favorable va générer également des emiphiirects
a travers le développement de petites activités l#la présence des ouvriers (restauration, twanstc.).

A la fin du chantier, il y aura une cessation diatés pour les ouvriers mobilisés ; perte de revanigmentation
du chémage.

Par ailleurs, durant ces phases, les principagues sont les accidents de circulation liés auspramn des
matériels et équipements, la propagation des neddiles que le COVID 19 ou la transmission ddgsd$le
VIH/Sida ou des conflits sociaux liés au recrutetrenla main d’ceuvre, ainsi que des risques de ¥BES.

TABLEAU 47 : IMPACTS NEGATIFS POTENTIELS PENDANT LES PHASES DE PREPARATION ET DE
CONSTRUCTION — | NFRASTRUCTURES TOURISTIQUES
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TABLEAU 48 : RISQUES POTENTIELS PENDANT LES PHASES DE PREPARATION ET DE CONSTRUCTION —
INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES
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7.3.1.4 Impacts négatifs potentiels et risques aenth phase d’exploitation pour la mise aux normes
infrastructures touristiques du PN Lokobe

L’exploitation des infrastructures écotouristiquékabilitées (3 circuits touristiques Mitsinjo, Rast Kindro,
le bureau d’accueil et 'impluvium) sera accompagd&ne augmentation du volume de déchets au sefiNd
Lokobe. Il faut souligner qu’en 2022, l'aire proé&ga eu plus de 5000 visiteurs. Ces déchets,ssiis mal
gérés, pourraient non seulement nuire aux payshgsite mais polluer également les autres élénmattsels
comme l'air, le sol et les eaux, sans parler depbsition des animaux sauvages aux risques dernordton
et de maladies diverses.

Augmentation des demandes pour les produits dei@resnécessitéscet afflux de touristes dans la zone
d’'implantation du PN de Lokobe, va entrainer I'agssement des prix pour divers produits sur leschesr
locaux. Cet aspect lié a 'augmentation du taukélguentation du parc sera également susceptitdesde une
inflation dans la zone.

Sur le plan sécuritaire, le développement de V#étitouristique aura des risques de développeahefiéaux
tels que le grand banditisme, la criminalité, tedi¢s divers (humain, drogue, etc.).

Les activités du projet auront des effets a la fmisitifs et négatifs sur le plan culturel. Comnffetepositif,
mentionné plus haut, ce projet a vocation toutstigoourra valoriser le potentiel culturel local riges
traditionnelles, rites, etc.). Comme effet négdiififlux des touristes dans la zone pourra avoie influence
sur les us et meeurs locaux a travers la commesai@in des fétes et les cérémonies religieuses.

L’afflux des touristes va entrainer comme effepialifération des infections sexuellement transihles et du
VIH/SIDA. Ce risque sera présent pendant toute Hasp d'exploitation du projet dans toute la zone
d’'implantation du parc. La santé des touristes @iuaussi étre menacée par la qualité des eaunieaau des
structures d'accueil (restaurants, auberges, hétels

D’autres risques peuvent aussi se manifester :

Des risques d’augmentation de prélevement d’espéces
Des cas de tourisme sexuel ;
Les conflits sociaux a cause de la migration aartalrs de I'aire protégée.
Selon, le PAG du PN de Lokobe (2012 -2016), lesogpales pressions sur 'aire protégée sont :

- Les coupes sélectives et le prélevement d’espasel@acommerce (prélevement de pierre), au sein de
la forét de Sambirano,

- Le braconnage de lémuriens,

- Etla péche intensive au niveau des récifs coralie

Le développement des activités touristiques dameri@ du PN Lokobe et la migration qui s’ensuitstibnent
des facteurs pour le maintien de cette menace.

77



TABLEAU 49 :IMPACTS NEGATIFS POTENTIELS PENDANT LA PHASE D 'EXPLOITATION
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TABLEAU 50 : RISQUES DURANT LA PHASE D' EXPLOITATION
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7.3.2 Impacts potentiels et risques pour les infrasictures
communautaires

7.3.2.1 Impacts positifs potentiels pour les infagtures communautaires pendant les phases
préparatoire et travaux

Pour les différents travaux et aménagements comutain@s a initier aux alentours du PN Lokobe, les
impacts positifs pendant les phases préparatogenstruction sont les mémes et sont axés sur :

La création d’emploi temporaire parmi la populatiotale par le biais de recrutement des
entreprises locales et des ouvriers ;

L’accroissement des revenus des marchands daastiei$és de restauration ou de petit
commerce se trouvant aux alentours des sites alesut ;

La contribution au développement de I'économie.

TABLEAU 51 :IMPACTS POSITIFS POTENTIELS PENDANT LES PHASES PREPARATOIRE ET TRAVAUX
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7.3.2.2 Impacts positifs potentiels pour les irftatures communautaires pendant la phase

d’exploitation

CONSTRUCTION D’'UNE EPP

TABLEAU 52 :IMPACTS POSITIFS POTENTIELS PENDANT LA PHASE D 'EXPLOITATION DE L 'EPP
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CONSTRUCTION D’UN POINT DE VENTE D’ARTICLES DE SGMIR A MARODOKA

Les impacts positifs découlant de I'exploitationghint de vente d’articles de souvenir et de reatan
communautaire sont :

Développement des activités touristiques

Amélioration des revenus des vendeurs

Amélioration des conditions de vie des membresadsdciation féminine.

Amélioration de I'attractivité touristique de larmo: développement des autres commerces

TABLEAU 53 : IMPACTS POSITIFS POTENTIELS POUR L’EXPLOITATION DU POINT DE VENTE
D’ ARTICLES DE SOUVENIR
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7.3.2.3 Impacts négatifs potentiels et risques femuinfrastructures communautaires pendant lesgsha
préparatoire et construction

Ces impacts négatifs potentiels et risques conoetas activités de construction d'une EPP et d’'un
Point de vente.

Les activités de terrassement vont entrainer uagigent assez important de particules qui altereron
la qualité de l'air. En effet, I'air sera localeniest temporairement polluée par les émissions de
poussiéres potentiellement chargées de métauxdetide gaz d'échappement générés par le chantier.
Cette pollution pourra étre a l'origine de maladiespiratoires (toux, crises d'asthme, irritatides
bronches, sensations d'étouffement), oculaireisafions oculaires) et de nuisances olfactivesosiirt
chez les ouvriers et les populations riverainestdntier.

Le nettoyage de I'emprise, le décapage de la tewat autant d’'activités qui entraineront une
modification locale de la structure du sol. Cetsggilisation exposera le sol aux érosions aussi bie
éoliennes qu’hydriques. Cette exposition du s@céra au maximum de I'emprise du batiment.



Le paysage naturel sera modifié par les activieglghase préparatoire. La libération de I'empise
projet va entrainer la perte des végétations dad@uverture végétale. De méme, ces activités vont
affecter la biologie du sol (microfaune, microflopotentiel de régénération des espéces en prégsence
mais aussi la faune.

Les travaux de fouille et de terrassement pendaphése de libération des emprises sont susceptible
de porter atteinte au patrimoine culturel et ar@gique, aux tombes et autres sites sacrés dans
I'emprise du site concerné par l'activité.

Phase de construction

Pendant les travaux de construction des batimexrtgculation d’engins motorisés pour la livraisatu
matériel de construction va entrainer un dégagerdenparticules qui altéreront la qualité de I'air.
Par ailleurs lors de la pose des différents revétdsnles composants utilisés étant pour la plupart
chimique, pourront étre a l'origine de maladies pimegoires (toux, crises d'asthme, irritations de
bronches, sensations d'étouffement), oculairestafions oculaires) et de nuisances olfactivesosiirt
chez les ouvriers et les populations riverainestdntier.

Les travaux de construction de I'infrastructurecaaiun impact sur les eaux de surface a diversanie
Les travaux de construction nécessitant une qeadté¢au, il est de ce fait attendu une pression
importante sur les eaux de surface dans la zone.

Pendant la phase des travaux l'infiltration deddsuile vidange, peintures et autres produits chiesiq
déversés sur le sol, pourrait contaminer la nagpéatique dans la zone. Ces déversements ont des
effets pour la faune qui y est encore présente.

Pendant les travaux de construction on note uneisig conflits li€ée au brassage entre populatical¢o
et la main d’ceuvre allochtone/ou de propagatiomdtadies infectieuses.

L’exécution des travaux de construction exposetiggailleurs a des blessures physiques (piqures,
coupures, ...).

Les chantiers sont également des sites a risquembiace basée sur le genre (VBG), d’Exploitation,
Abus Sexuel et Harcelement (EASH), du fait du kagesntre le personnel du chantier et la population
riveraine du site.

TABLEAU 54 : IMPACTS NEGATIFS POTENTIELS ET RISQUES PENDANT LES PHASES
PREPARATOIRE ET TRAVAUX DE CONSTRUCTION DE L’EPP ET DU POINT DE VENTE
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TABLEAU 55:

CONSTRUCTION DE L'EPP ET DU POINT DE VENTE

RISQUES PENDANT LES PHASES DE PREPARATION ET TRAVAUX DE
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7.3.2.4 Impacts négatifs potentiels et risques plaurphase d’exploitation des infrastructures
communautaires
IMPACTS NEGATIFS POTENTIELS ET RISQUES PENDANTRIEXTATION DE L'EPP

L'exploitation de l'infrastructure scolaire va sout entrainer la production des déchets qui dentaie
étre bien gérés.

TABLEAU 56 :IMPACTS NEGATIFS POTENTIELS DURANT L "EXPLOITATION L 'EPP
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TABLEAU 57 : RISQUES POUR L’ EXPLOITATION DE L 'EPP
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IMPACTS NEGATIFS POTENTIELS ET RISQUES DURANT LIEXPATION DU POINT DE

VENTE

Le risque potentiel durant cette phase concernedeflits qui sont liés aux choix des marchands ou

leur emplacement.

TABLEAU 58 :IMPACTS POTENTIELS DE L 'EXPLOITATION DU POINT DE VENTE
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TABLEAU 59 : RISQUE POUR L'EXPLOITATION DU POINT DE VENTE
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8.

PLAN DE GESTION ENVIRONNEMENTALE ET

SOCIALE (PGES)

Le PGES vise a assurer la réalisation correctentesires préconisées, et dans les délais prévus du
projet et le respect des principes de gestion enmgmentale et sociale (atténuation des impacttifgg

et bonification des impacts positifs). Les objectibnt entre autres de : (i) s’assurer que legitgstidu
projet soient entreprises en conformité avec toldesexigences légales et réglementaires et les
exigences nationales et celles des sauvegardestiopéelles de la BAD ; (ii) sS’assurer que les arje
environnementaux et sociaux du projet soient beengris et pris en compte.

Les mesures d’ordre général sont celles qui preramecompte I'ensemble des activités qui serongésnis
en ceuvre, tandis que les mesures d’ordre spécifiguémpacts sont, d'une part, fonction de la phase
de mise en ceuvre du projet et, d'autre part, fonaies différentes opérations/activités du projet.

8.1 Mesures d’atténuation et de compensation des jpacts et
risques du projet
8.1.1 Mesures réglementaires

Mise en ceuvre du PGES

Pour faire face aux différents impacts susceptiéesurvenir pendant la durée du projet, MNP devra

Intégrer la mise en ceuvre PGES dans les missioRddiokobe ;

Mettre en ceuvre le plan de gestion environnemeetateciale, afin d’assurer la maitrise des
impacts identifiés (positifs et négatifs) ;

Documenter toutes les actions entreprises en vaerdiger les impacts négatifs et d’optimiser

les impacts positifs ;

Respecter les exigences du Cahier de charges engmentales (CCE): établissement
périodique du rapport de suivi environnemental @tiement).

Respecter les exigences des sauvegardes opériidenraablissement du rapport mensuel et
d’'un audit de performances environnementale eafoainnuel.

Régularisation de la situation fonciére

La construction de 'EPP se fera sur un terrain @aal dont I'identification a été faite d'une
maniere consultative en association avec la pdpulate terrain identifié fera I'objet de
donation du fokonolona au secteur concerné (Mirgsé charge de I'éducation nationale).
Pour cela, le MNP a travers le Président du COSAP faciliter cette démarche et
I'officialisation de la donation.

Le point de vente des articles de souvenir serdaimg sur un terrain communal, mis a la
disposition des associations féminines.

Autorisations réglementaires requises

Permis environnemental

Le Maitre d'Ouvrage du Projet ne peut ordonner denmencement des travaux gu’'apres
obtention d’un Permis Environnemental aupres dBlEQa I'issue de I'évaluation favorable du
dossier EIES du Projet par le Comité Technique aléation (CTE).



Au Permis Environnemental, I'ONE annexera égalemdat cahier des charges
environnementales, c’est a dire le Plan de Ge&rmvironnementale et Sociale, assignable aux
prestataires du projet. Ce dernier sera basé gmésent PGES.

Permis de construire

La loi n°® 2015-022 du 03 février 2016 relative @rbanisme et I'Habitat exige la nécessité
d’acquisition d'un permis de construire délivré pmMaire. Suivant I'article 19, le permis de
construire ne peut étre accordé pour une construgtie dans les cas suivants :
0 Elle est édifiée sur un terrain de plus de 150 m2;
o0 Lalargeur de la parcelle ne doit pas étre inféréedix metres pour étre constructible ;
0 La hauteur de la construction ne doit pas dépassker
0 La surface béatie ne doit pas étre supérieure ad®ts parcelle.
Les permis de construire sont nécessaire pourdeaux de construction de I'EPP

Autorisation de défrichement

Conformément a I'ordonnance n°® 60-127 réglant ¢gmé des défrichements sur I'ensemble
sur le territoire national, une demande d’autoiasetle défrichement devra étre adressée par le
Maitre d’ouvrage au service forestier en charged®ne d’étude.

Ces autorisations sont nécessaires pour la cotistiue 'EPP et du point de vente.

Prélevement de I'eau

Le Code de I'Eau stipule que I'eau est un bienipubbus le contrdle de I'Administration. Tous
travaux et prélevements d'eau de surface ou d’'sauterraines sont soumis a autorisation, sauf
pour des usages personnels. Ces autorisationsreqaises pour les deux activités de
construction communautaire.

Normes de construction

La construction de 'EPP, ainsi que celle du pdimtvente doivent se conformer aux exigences
du Décret n° 2019-1957 du 18 octobre 2019 fixanhdame nationale de construction de
batiment résistant aux aléas naturels.

Clauses environnementales et sociales

Les entreprises de travaux devront aussi se coeforaux exigences des clauses
environnementales et sociales notamment concelmaespect des prescriptions suivantes : la
prévention de la pollution et propreté du site ;sécurité du personnel ; la signalisation
temporaire des travaux ; la sécurité des persohaddission de Contrble (MdC) devra veiller
au respect de 'application de ces clauses pdEnagprises dans la mise en ceuvre des PGES
chantier.

Code de conduite

Les entreprises de travaux devront aussi de coefoanx dispositions du code de conduite qui
est axé par la prévention des actes de discrimimatide harcelements et de violence.



8.1.2 Mesures d’atténuation et de compensation dé@spacts et
risques des travaux de réhabilitation des infrastratures
touristiques

8.1.2.1 Mesures datténuation et de compensaties ithpacts et risques identifiées en phase
préparatoire et travaux

TABLEAU 60 : MESURES DATTENUATION ET DE COMPENSATION EN PHASE PREPARATOIRE ET
TRAVAUX
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Niveaux de risque :

8.1.2.2 Mesures d'atténuation et de compensatian ihgpacts et risques identifiés en phase
d’exploitation

Dégradation des infrastructures réhabilitées ed@spréhabilités ou aménagés

Avec une fréquentation de plus de 5000 visiteur@@2®, I'exploitation des infrastructures et esgace
aménagés vont entrainer la dégradation de cessinfcdures et espaces. Les activités d’entretien
relevent du gestionnaire du PN Lokobe. Un planng lierme d’entretien et de suivi est établi. Des
dispositions permettant I'identification des sitaat d'urgence et d’intervention rapide sont arméfi

De méme, une charte de responsabilité des difer@cteurs pour le suivi de ces infrastructures et
espaces aménagés sera établie. Le suivi sera gesule personnel du PN Lokobe, les guides qui
accompagnent les visiteurs, les autres entités/gnant dans la zone telles que les comités lodaux
parc.

Pollution par les déchets solides

La présence et I'exploitation des infrastructurestventrainer la production de déchets solides et
liquides. Un systeme de gestion de déchets sofides mis en place au niveau du PN Lokobe. Ce
systeme permettra (i) les collectes et triagesidebets provenant des, terrains de camping, piqueni
aire de repos, centre d’'accueil, autres bureaiilxa (zalorisation en compost des déchets aliniezdga
et végétaux ; (jjj) le triage et éventuellementymage des déchets plastiques et métaux et (iv) Ipsu



déchets domestiques, acheminement dans les zomexpapes en dehors du parc, et pour les déchets
non recyclables sont périodiquement acheminésldarggchetteries les plus proches.

L’exploitation des circuits touristiques peut e des impacts négatifs potentiels sur la faura e
flore. Pour la végétation, le piétinement excedsifie zone peut avoir des impacts négatifs diffésren
selon le type d’habitat et sa sensibilité aux pbgtions.

Une intensification du contact entre les visiteetrles animaux sauvages peut entrainer un changemen
possible du comportement naturel de certains animdil a la présence quotidienne de visiteurs.
Comme mesures d’atténuation :

Interdire les contacts avec les animaux pour édéeperturber leur comportement a cause de
la présence humaine, par les bruits comme lesspiis@hotos ;

Interdiction totale de nourrir les animaux ;

Respecter les regles pour les visites et les coesiges guides.

L'augmentation du taux de fréquentation du parofeée par la réhabilitation et 'amélioration des
infrastructures va entrainer une augmentation dgofaulation dans les zones périphériques du PN
compte tenu des nouvelles opportunités économigsess des visiteurs. Des migrations spontanées
peuvent se manifester et peuvent entrainer deditsosbciaux entre les populations locales et les
nouveaux migrants. Ces conflits touchent plusighismatiques comme le non-respect des us et
coutumes, les constructions illicites, I'affectatidu sol, etc.

Les mesures préconisées sont notamment :

L’information et la sensibilisation de la populatisur les us et coutumes, les regles sociales
existantes telles que le dina (la convention segial

La mise en place éventuelle de plans d’'aménagetedrtroir (en conformité entre autres, avec
les objectifs de la zone périphérique dans le PAG).

Une grande partie des visiteurs des PN & Madagasnades touristes étrangers. Ainsi la fréquesati
du PN n’est pas toujours constante durant toutméa. Cette saisonnalité du tourisme est marquée pa
une haute fréquentation du PN entre avril - décemBette dépendance vis a vis du tourisme rend
I’économie locale vulnérable, et menace les fogmiss de produits et services en cas de baisse de |
fréquentation de l'aire protégée. Cet aspect padr des difficultés des entreprises ceuvrant ans
secteur tourisme durant la saison basse. Ces gaggfocales doivent ainsi diversifier leurs atdw
comme par exemple dans les activités agricolese@esprises peuvent étre issues aussi bien deusect
privé que des communautés. Des formations pouvéasification des activités de ses entreprisesrder
initiées.



Les principales mesures d’'atténuation sont

Les campagnes de sensibilisation dans les villagetes mesures a prendre, afin de faire
face aux problemes d’insécurité ;

La création et le renforcement des comités deavigié dans les villages aux alentours du
PN (formation et dotation des équipements), aineilgs CLP,

La préparation avec les diverses parties prengatesrités locales, les services techniques
déconcentrés, la société civile) d'un documentfdimation et de sensibilisation pour les
touristes faisant ressortir les dispositions a eetgy et les précautions a prendre. Ce
document sera disponible auprés des centres diadeseouristes

L’augmentation des visiteurs du PN Lokobe peutamér des risques de prélévement des especes par
ces derniers. Pour réduire les risques :

Le PN va renforcer les campagnes de sensibilisatiota conservation de la biodiversité,
la protection des espéces,
La surveillance des prélevements des espéceglujoks.

Le développement de l'activité touristique avedfli des touristes qu’il va entrainer pourra avoir
comme effet la prolifération des infections sexarekbnt transmissibles et du VIH/SIDA. Ce risque sera
présent dans la zone du parc. Comme mesure d'attéénudes mesures préventives seront mises en
place :

Sensibilisation des populations et des touristedesuIST, le VIH/Sida, les grossesses non
désirées, les risques d'EAHS ;

Renforcement du partenariat avec les autoritédesa@s pour la sensibilisation sur les IST,
VIH/SIDA ;

Organisation de campagnes de dépistage volontaselSIT, VIH/SIDA et orientation des
éventuels cas vers les structures de prise enebagyopriée.

L’accroissement de la demande en produits divargesumarché locaux, lié a 'augmentation du taux
de fréquentation du parc sera également suscepibtaéer une inflation dans la zone. Les produits
concernés sont les besoins de la population locast-a-dire les produits de premiére nécess#e. L
réalisation périodique d'un contrle de prix de edisments de base par les pouvoirs publics est
recommandée.

Une des attractions touristiques dans la zonealee Iprotégée est la commercialisation des fétes et
cérémonies traditionnelles de la population envieorte et des groupes ethniques. L’afflux des ttagis
peut entrainer les risques de fragilisation deswal fondamentales et culturelles de ces cérémonies



Des mesures liées la sensibilisation des diffésqmdieties prenantes sur les aspects culturelstsarses
en ceuvre.

Participation limitée des femmes

Cet afflux de touristes dans la zone devra bodativité économique principalement dans les saste
hételiers, du commerce, du transport et de I'amitalLes opérateurs économiques de ces secteurs
verront leur volume d’activités augmenter. |l sengicessaire de s’assurer que les hommes et lasefem
aient les mémes chances pour profiter des nouvagtlesrtunités d’emplois. Les entreprises en charge
des travaux devront mettre en place des actioratvis favoriser 'acces des femmes aux emplois
disponibles.

TABLEAU 61 : MESURES DATTENUATION ET DE COMPENSATION DES IMPACTS ET RISQUES EN
PHASE D'EXPLOITATION
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8.1.2.3 Impacts résiduels pour les phases préparatoavaux et exploitation— Infrastructures
touristiques

Apres la mise en ceuvre des mesures préconiséebsiktera toujours des impacts résiduels qui dévro
rester dans les limites des niveaux acceptables.

Aussi bien pour la phase préparatoire et travaux ppur la phase d’exploitation, d’'une maniére
générale, les mesures d’atténuation ont pu rédinmgortance absolue des impacts. Aucune mesure de
compensation n’a été définie.

TABLEAU 62 : IMPACTS RESIDUELS ISSUS DE LA PHASE PREPARATOIRE ET TRAVAUX DE LA
REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES
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TABLEAU 63 :IMPACTS RESIDUELS ISSUS DE LA PHASE D EXPLOITATION DES INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES
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TABLEAU 64 : MESURES DATTENUATION ET IMPACTS RESIDUELS POUR LA CONSTRUCTI ON ET L'EXPLOITATION DE L'EPP

8.1.3 Mesures d’atténuation et impacts résiduels po les infrastructures communautaires
a) Mesures d'atténuation et impacts résiduel pour la@nstruction et I'exploitation de I'EPP
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b) Mesures d’atténuation et impacts résiduels pour laonstruction et I'exploitation d’un point de vente
TABLEAU 65 : MESURE D' ATTENUATION ET IMPACTS RESIDUELS POUR LA CONSTRUCTI ON ET L’EXPLOITATION D "UN POINT DE VENTE
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8.2 Plan de renforcement des capacités et arrangements
institutionnels

8.2.1 Capacité en gestion environnementale et sdeiaes parties
prenantes

Les principaux acteurs impliqués dans la mise evreale I'évaluation environnementale et sociale de
I'EIES du PN Lokobe selon les dispositions du ME@tHeur mission ou responsabilité respective sont
présentés dans les paragraphes suivant.

a. Ministere de I'Environnement et du développemeralde (MEDD)

Le MEDD est chargé de la supervision de 'ONE etaditréle dans la mise en ceuvre du processus
MECIE. A cet effet, il contréle si, oui ou non, NE applique la législation MECIE correctement, a la
fois au niveau de la délivrance du permis enviromergal et au niveau du suivi de conformité. Le
MEDD est toujours membre du Comité Technique d'Hz@bn (CTE), le comité de suivi
environnemental et social pour tout projet soumism@ EIES. Le MEDD assure aussi les activités de
contrbles environnementales au sein des projededgloppement.

La mise en ceuvre de ce mandat est assurée pavieeStes Evaluations Environnementales (SEE) qui
est un des 5 services de la Direction de la GeslgsnPollutions, des Déchets et de I'Intégratiotade
Dimension Environnementale (DPDIDE). Cette dirattast rattachée a la Direction générale de la
Gouvernance Environnementale. Le SEE constituellale environnementale au sein du MEDD.

Le MEDD dispose des Directions Régionales (ou féatgonale) de I'environnement et du
développement durable (DREDD ou DIREDD). Pour d&Diana, il est représenté par une Direction
Régionale de I'Environnement et du Développemenible (DREDD. Ces Directions régionales ou
interrégionales sont chargées de la mise en ceevte golitique environnementale, forestiere et du
développement durable au niveau des Régions, ettiorelavec les Collectivités Territoriales
Décentralisées, les ONG, les secteurs privés, $sedations, les Communautés de Base (COBA), les
Services déconcentrés et décentralisés. Les réleslidle environnementale sont assurés par lécgerv
Régional (ou Interrégional de 'Environnement.

Besoin en renforcement de capacit€ompte tenu des changements assez fréquents aau rdes
Ministeres, les responsables de la DREED, a bed@ime renforcés en matiere de gestion de la
biodiversité (inventaire et suivi, préservationjéwluation environnementale, ainsi que sur les
sauvegardes opérationnelles de la BAD.

Besoin de renforcement en logistique, la DREDD @éui¢ dotée de kits d’équipement de suivi in situ
comme un drone pour les suivis aériens et des eigpde mesure in situ : appareils de mesures d®@ ME
dans l'air et des parametres basiques des eawDp8, DCO, température)

b. Office National pour 'Environnement (ONE

En tant que maitre d’ouvrage délégué pour la misecempatibilité des investissements avec
I'environnement, placé sous la tutelle du MEDDaslsure la coordination des CTE, la direction de
I'évaluation des EIES et la délivrance des permisrennementaux, la coordination du suivi de la
conformité des plans de gestion environnementale.



Le screening (la catégorisation du projet) estiséglar 'ONE a travers un comité interne. Le psrmi
environnemental est délivré par 'ONE, a lissuaird évaluation environnementale favorable de
I'EIES, sur la base des avis techniques du CTEmMmdisuite a I'évaluation de 'EIES du projet et des
résultats de I'évaluation par le public.

Les travaux de suivi sont assurés conjointemeriegdmistére chargé de I'Environnement, le Miriste
de tutelle de l'activité concernée et 'ONE. Condaas le cas de 'évaluation environnementale, un
comité ad hoc de suivi environnemental est aussiemiplace. Son role est d’apprécier les rapperts d
suivi environnementaux périodiques des promotedrsfo{s / an des la délivrance du permis
environnemental jusqu’a la fermeture du projedsdurer les missions de suivi de terrain et psuita,

si nécessaire d'ajuster le cahier des charges a@mementales ou faire réaliser une EIE
complémentaire.

Avant la fermeture du projet, le promoteur doitgé&der a un audit environnement@et audit est
soumis a 'ONE pour évaluation et pour délivranaendjuitus environnemental. Le Comité de suivi
environnemental (CSE) assure I'évaluation technidwelocument d’audit et I'évaluation sur terrain.
Sur la base des résultats de I'évaluation techniigugocument et de I'évaluation sur terrain, le tém
de suivi environnemental donne son avis techniqueles projet. Comme dans le cas du permis
environnemental, I'octroi ou pas du quitus enviremental releve de la compétence du Directeur
Général de 'ONE.

L'ONE produit des outils de gestion environnementédirective et guides sectoriels) destinés au
promoteur pour la réalisation d’'une EIES.

L'ONE dispose de deux antennes régionales bas€earhasina (Région Atsinanana) et a Taolagnaro
(Région Anosy).

Besoin en renforcement de capacitBour I'ONE, les renforcements de capacité saBsaur les
sauvegardes opérationnelles de la BAD. De mémmolesepts VBG, EAHS, changements climatiques
doivent étre abordés, vu que pour les aspectsaliégenre, les textes et les guides sur I'évaluation
environnementale ne les abordent pas beaucoupcadres de I'ONE ont également besoin de
renforcement de leur capacité dans la gestion daodiversité, les modes de calcul des colts et
avantages fournis par les services écosystémique@au des PN.

Besoins en logistiqguespour le suivi de la mise en ceuvre des mesugEpisées pour la sauvegarde
environnementale et sociale de I'ensemble des pitdégées, 'ONE a besoin d'étre doté d’'une veitur
4 X 4 quiy soit dédiée ; d’'un drone pour le s@grien ; d’appareils photo et de caméra ; ainsidgse
appareils de mesures in situ des différents indicatde suivi : qualité de I'air, qualité des eaux,
evolution des arbres, etc.

c. Comité Technique d’Evaluation (CYE

Le CTE est un comité ad hoc chargé de I'évaluadiodossier d’'EIES prévu par le décret MECIE. Ses
membres sont les cellules environnementales du MEDI2s autres départements ministériels touchés
par chaque dossier EIES.

En matiére d’évaluation environnementale, le CTE alssurer (i) I'analyse de la conformité technique
et juridique de I'étude, (ii) I'analyse de suffisan de pertinence et de cohérence des donnéegesu ni
du dossier EIES et (iii) I'analyse sur terrain dwjpt. Pour cela, chague membre du CTE, en tant



représentant des ministéres sectoriels base lalysgnpar rapport aux politiques, normes et textes
réglementaires de son département et formule ssreases commentaires vis-a-vis du dossier EIES.

Le CTE est présent durant la phase de participdtiopublic a I'évaluation environnementale. Le CTE
décide des types d’information qui ne sont pas comaables au public (informations confidentielles,
liées a la sécurité publique, etc.).

Il donne son avis technique en se basant sur Uétiah (du dossier et terrain) de 'EIES du prajet
des résultats de I'évaluation par le public.

Besoin en renforcement de capacitour les membres du CTE et du CSE (Comité de suivi
environnemental), les themes prioritaires sont a’dldeurs roles en tant que représentant de leur
département dans ces comités. Par la suite, cohandeé dit, qu’il y a des changements assez fréque
au niveau de ces Départements, il serait nécesdairéaire un rappel sur I'EIE, I'évaluation
environnementale, les exigences nationales airsleguréférences internationales. Des renforcements
de capacité sur l'articulation des textes sectwr@lec I'évaluation et le suivi environnementalaet
maniere de conduire une évaluation et un suivirenmemental sont également indispensables.

d. Ministéres sectoriels

Les ministeres sectoriels sont représentés audseBiTE par la cellule environnementale. La Cellule
environnementale est une structure créée au sethatgue Ministére sectoriel. Elle est chargée de
I'intégration de la dimension environnementale dasgolitiques sectorielles respectives et, dames u
optique de développement durdble

Sur le plan technique, la cellule environnemengatechargée entre autres de :

Représenter leur Ministere respectif au sein du JoHtefois, le cas échéant, la Cellule
Environnementale concernée peut faire appel ardaabmpétences de son Ministéere ou des
organismes rattachés ;

Evaluer les dossiers de Programme d'Engagementdenemental (PREE) relevant de leur
Ministere ;

Assurer le contrble et le suivi des aspects enmgarentaux des activités dans le secteur
d'activité concerné ;

Contribuer a l'identification des risques de dégtimth de I'environnement et proposer des
mesures d'atténuation, de compensation et de piréwelans le secteur d'activité concerné ;
Promouvoir une meilleure utilisation des ressourtasirelles renouvelables dans le secteur
d'activité concerné.

Selon les Ministeres, la cellule environnementaétpétre un service ou une direction selon
'organigramme du département ou une structureach@e directement au Secrétariat Général du
Département Ministériel.

Les roles de la cellule environnementale peuvessiakire assurés par les Directions Régionales ou
Interrégionales de chaque Ministére.

Pour le cas de cette EIES, les Ministéres de R#eles différentes activités prévues dans et adtour
PN Lokobe sont le MEDD (qui a délégué la gestionréseau de 43 aires protégées au MNP), le

7 Décret n° 2003- 439 du 27 Mars 2003 instituant caliule environnementale au sein de chaque Mimiste



Ministere du Tourisme, le Ministére en charge dducation (la construction de 'EPP), le Ministére
charge de l'artisanat (vente de broderie dans Ietme vente) Comme la Commune en tant que
Collectivité Territoriale Décentralisée (CTD) aresponsabilité de la gestion des infrastructures et
équipements publics de base sociale, éducatifjreliitsportif et sanitaifele Ministére en charge de
I'Intérieur est aussi concerné.

Besoin en renforcement de capacitéamme leur réle en tant que membre de CTE ou de £&é
évoqué ci —dessus, le renforcement de capacitééti@taxé sur le role régalien (les activités de
contrbles). Les activités de contrble seront alesdians le sens de « Ministére de tutelle » et dass

le cadre de I'évaluation environnementale.

e. Maire

Dans la mise en ceuvre du décret MECIE, les matrks eutorités locales (Chef de Fokontany) sont
notamment associés :

La consultation du public durant I'évaluation eovinementale : Conjointement avec 'ONE,
et selon I'envergure du projet le maire (ou le éspntant des maires dans le cas de plusieurs
communes) établit le calendrier des consultatiensieeau de la commune. Le maire procede
a la délivrance de I'avis d’ouverture des procésgleteen informe le public par voie d’affichage
et par tout moyen de publicité approprié dans lenpre qu’elle délimite a cet effet et
notamment aux abords immédiats de 'emplacemeingtgrdl met a la disposition du public
les résumés non techniques de I'EIES

Il ouvre et participe aux séances de consultatibmsaintient aussi les registres pour collecter
les avis des populations.

A la fin du délai prévu, le maire remet & 'ONEWia attestant les conditions dans lesquelles
s’est déroulée la consultation du public compl&éah avis personnel.

Pour les travaux de suivi environnemental et socils autorités locales des lieux
d’'implantation du projet sont associées aux travdriguivi et de contréle.

Les CTD doivent étre impliquées dans la sensiltitisades populations et dans les activités de
mobilisation sociale.

Besoin en renforcement de capacif#ans le cas de I'EIES sur les aménagementsatangour du PN
Lokobe, les maires concernés dans la zone d'imgtiant du PN sont des maires des Communes
Rurales. D’'une maniére générale, les niveaux (de@aigsance, etc.) des responsables en milieu rural
sont assez disparates. Les thématiques abordéesrigent I'importance et I'articulation de la geastio
environnementale avec le développement local, teqasus MECIE, leur réle dans le cas de la
consultation publique, les suivis, le mécanismgelgion des plaintes. Des agents doivent étre formé
sur I'informatique de base et des notions de d@pament et de suivi des projets communautaires.

Besoin en appui logistiqueautant que peut se faire, les communes doivispodger de panneaux
solaires et de kit informatique pour pouvoir asslgesuivi participatif des mesures et des prajeis

en place d’'une maniere méthodique et efficace. Bmenelles doivent étre fournies en fournitures de
bureau.

8 Selon la Loi Organique n°2014-018 du 12 Septen®dé4 régissant les compétences, les modalités
d’organisation et de fonctionnement des Colle@w it erritoriales Décentralisées, ainsi que cekliela gestion de
leurs propres affaires



f.  Promoteur du Projet (CEP et PN)

Le promoteur du Projet, durant I'’évaluation envitrementale participe aux séances de consultation du
public et si nécessaire, a la demande de 'ONHE,fdoinir les informations complémentaires requises
pour mener a termes I'évaluation environnementale.

Aprés I'acquisition du permis environnementaleldlt appliquer les dispositions du cahier de charge
environnementales (reflétant le PGES de son EIES).

Besoin en renforcement de capacitén: tant que Promoteur du Projet, il doit avoir boene maitrise

de tous les outils CGES, EIES, PGES, Clauses amarmentales et sociales pour les entreprises. De
plus, la connaissance du MECIE ainsi que les Saudeg opérationnelles de la BAD sont nécessaires.
Les rapports exigés doivent aussi étre abordés.

g. Les organisations locales (COBA, CLP, COSAP,: .Eles doivent disposer et appliquer les
procédures et les bonnes pratiques environnemsrgalsociales et de I'encadrement de la
communauté locale dans leurs roles de cogestia@mdéas aires protégées.

Besoin en renforcement de capacitées structures ont besoin des sensibilisatibde®informations
de base sur I'évaluation environnementale, ledsodeé mise en ceuvre, les acteurs et la charte de
responsabilité. Un accent particulier sera aboedés de réle du cogestionnaire dans le suivi du RGES

h. Les Entreprises contractanteslles doivent exécuter les mesures environneafeenget sociales

et respecter les directives et autres prescripgorgonnementales contenus dans les marchés

de travaux. A cet effet, les entreprises devrospaser au besoin d’un Responsable Hygiéne

Sécurité Environnement.
Besoin en renforcement de capacitEn dehors des outils requis pour la mise ceuur®@ES, les
sanctions en cas de non-respect du PGES sont akor@é effet ce théme concerne aussi bien le
Promoteur, les membres du CTE, du CSR, les CTDlepdureaux de contrdles. Un rappel sur le
processus d’évaluation environnementale est ndoessa

i. Les Bureaux de contrdld_eur mission est d’assurer le contréle de I'etifgté et de I'efficience
de I'exécution des mesures environnementales @lese@t du respect des directives et autres
prescriptions environnementales contenues dansnbeshés de travaux. Les bureaux de
contrble sont responsables du suivi et de la nmiseevre des PGES, en ayant dans leur équipe
si nécessaire un superviseur spécialisé en Hy@éonarité Environnement.

Besoin en renforcement de capacit@e sont les mémes themes que les entrepriseaciamtes

j- Les ONG et société civitd_es ONG, les communautés locales de base etsaptganisations
environnementales de société civile pourront aysasiticiper a informer, éduquer et
conscientiser la population sur les aspects envearentaux et sociaux liés a la mise en ceuvre
du projet, mais aussi au suivi de la mise en ceetvéda surveillance des ressources naturelles.
Leur participation effective dans les séances deuwtation publique est souhaitée.

Besoin en renforcement de capacit®ans leur réle en tant que société civile (pigt, interpellé,
sensibilisé, etc.), la société civile doit avoisdenforcements de capacité sur la base et lagumaten
évaluation environnementale. Les exigences natsrell les sauvegardes opérationnelles seront aussi
abordées. Un autre point & aborder c’est I'aspecientifique » du document et les outils de mise e
ceuvre.




k. Les membres du Comité de gestion des plaintegonctionnement de ce mécanisme et la
résolution de plaintes liées au projet dépendertdenembres
Besoin en renforcement de capacitée:mécanisme de gestion de plainte est un themenfiercement
de capacité transversal de tous les groupes diactees thématiques abordées pour ces membres sont
le processus MECIE, le PGES et sa mise en ceuweles des différents acteurs, la place du
mécanisme de gestion de plaintes. Le fonctionneratlds outils de mise en ceuvre.
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8.2.2 Mesures de renforcement de capacité
De ce qui précede les mesures de renforcemenipdeit@proposées sont présentées dans le suivant :

TABLEAU 67 : MESURES DE RENFORCEMENT DE CAPACITE
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8.3 Plans de suivi et de surveillance environnementalet sociale pour les

touristiques et communautaires

8.3.1 Plans de surveillance sociale et environnentale
8.3.1.1 Plans de surveillance environnementale lgsunfrastructures touristiques

TABLEAU 68 : PLAN DE SURVEILLANCE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE POU R LES INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES
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8.3 1.2 Plan de surveillance environnementale @akopour la construction de 'EPP
TABLEAU 69 : PLAN DE SURVEILLANCE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE POU R LA CONSTRUCTION D'UNE EPP
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8.3.1.3 Plan de surveillance environnementale @akode la construction et I'exploitation d’'un pode vente
TABLEAU 70 : PLAN DE SURVEILLANCE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE DE LA CONSTRUCTION D’ UN POINT DE VENTE
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8.3.2 Plans de suivi environnemental et social

8.3.2.1 Plan de suivi environnemental et social pesglinfrastructures touristiques
TABLEAU 71 :PLAN DE SUIVI ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL POUR LES | NFRASTRUCTURES TOURISTIQUES
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8.3.2.2 Plan de suivi environnemental et social feaonstruction d’EPP
TABLEAU 72 :PLAN DE SUIVI ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL - CONSTRUCTION EPP
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8.3.2.3 Plan de suivi environnemental et social fp@gonstruction d’un point de vente
TABLEAU 73 : PLAN DE SUIVI ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL POUR LA CONS TRUCTION D’ UN POINT DE VENTE
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8.3.4 Plans de gestion environnementale et sociale
8.3.4.1 Plan de gestion environnementale et sop@le les infrastructures touristiques
TABLEAU 74 :PLAN DE GESTION ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE DES INFR  ASTRUCTURES TOURISTIQUES
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8.3.4.2 Plan de gestion environnementale et sop@le la construction d’'une EPP
TABLEAU 75 : PLAN DE GESTION ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE - CONSTRUCTION EPP
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8.3.4.3 Plan de gestion environnemental de la naect8&in d’un point de vente
TABLEAU 76 : PLAN DE GESTION ENVIRONNEMENTALE DE LA CONSTRUCTION D’UN POINT DE VENTE
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8.3.5 Plan d’action genre et d’inclusion sociale

Le plan d’action genre et d'inclusion sociale (PA&Bpromeut I'approche Genre et I'inclusion Sociale,
afin d’éviter que les disparités de genre et ldeénabilités de certains groupes ne soient destast

qui excluent les femmes, et les groupes défavoaséallinérables, du bénéfice des investissements du
sous-projet PN Lokobe.

8.3.5.1 Objectifs et cibles du plan d’action genre

Ainsi, le présent Plan d’Action Genre et inclusgmtiale a pour objectif global de veiller a la pren
compte des besoins et des intéréts des femmes difffgents groupes sociaux, notamment les groupes
défavorisés ou vulnérables, dans la mise en ceegradtivités relatives aux investissements quinsero
réalisées dans le cadre dudit sous-projet.

Les objectifs spécifiques du PAGIS sont les suivant

Objectif spécifique 1 : Favoriser I'implication dddférentes parties prenantes, notamment les
femmes et les groupes défavorisés ou vulnérablesldamise en ceuvre des activités du sous-
Projet ;

Obijectif spécifique 2 : Promouvoir le respect desitd des populations riveraines, notamment
des femmes et des groupes défavorisés ou vulnérable

Objectif spécifique 3: Favoriser I'améliorationsdevenus des femmes et des jeunes des
communautés riveraines au sous-projet ;

Objectif spécifique 4 : Minimiser les risques depgagation des IST, du VIH/SIDA, des
grossesses non désirées, des EAHS, de la traifgedesnnes dans la mise en ceuvre du sous-
Projet ;

Les cibles de ce plan d’'action genre sont : legrersl du MNP, les enseighants et les éleves, le
personnel du centre de santé de base, les trawvailies entreprises (personnel d’encadrement et
personnel d’exécution), les femmes, les jeuneqdesonnes défavorisées ou vulnérables, et taeges |
parties prenantes.

8.3.5.2 Aspects genre a intégrer dans le soustproje

Les principaux défis genre qui devront étre pris eompte dans le sous-projet de
construction/réhabilitation des infrastructuresigtiques ou communautaires sont :

L'implication des différentes parties prenantegompris les femmes, les groupes défavorisés
ou vulnérables dans la mise en ceuvre des actilité&sus-projet ;

L’acces des populations riveraines, notammentpsiies, les jeunes et les groupes défavorisés
ou vulnérables aux emplois et diverses opporturofésrtes par le sous-projet ; ainsi, des
actions positives doivent étre mises en place poaourager le recrutement des femmes et des
personnes en situation de handicap par les entsepren charge des travaux. De méme, la
fourniture locale de biens et services doit étrecemagée ;

La mise en place des activités du sous-projet @etiiaune approche participative et inclusive
exempt de toutes discriminations et autres viotetides droits, notamment les EAHS.

Le sous-projet integrera des mesures nécessainesgpprévention et la prise en charge des violence
basées sur le genre aussi bien pendant les traueupendant la phase d’exploitation.

- Le code de conduite et le réglement interne deggiges intervenantes intégreront des
mesures explicites d’interdiction de toute formexgloitation, d’abus et harcelement
sexuels de la part de ses employeés.



- Chaque partie prenante (MNP, entreprises, bénéfisi, usagers des infrastructures, etc.)
devrait adopter le principe de tolérance zéro ascaexploitation, abus et harcelement
sexuels.

- Les usagers de ces infrastructures seront inforeégexistence de ces regles, et en
particulier des dispositions relatives a la préwentles violences basées sur le genre. Le

mécanisme de gestion de plainte fera I'objet d'lenge diffusion selon des canaux
accessibles a toutes les parties prenantes.

En cas de violence, d’exploitation ou d'abus sexuekysteme de prise en charge des victimes sera
établi et connu de toutes les parties prenantesations de formation et de sensibilisation sgelere
seront initiées pendant les phases de travauwerplditation.



TABLEAU 77 :PLAN D’ ACTION GENRE DU SOUS-PROJET DE PN L OKOBE
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Le colt de mise en ceuvre de ce plan est estiméb@®OSD, dont les détails figurent en Annexe 5.

8.3.6 Autres plans de gestion

Les autres plans de gestion prioritaires requis tsadre de cette EIES sont :

- Le Plan d’Intervention d’'Urgence en Annexe 6
- Le Plan d’Hygiéne Santé et Sécurité en Annexe 7
Le Plan d’Action Biodiversité en Annexe 8.




8.4 Mécanisme de gestion des plaintes

Compte tenu de son envergure et de la multiplaé acteurs impliqués, le PRCBP d’'une maniére gémeér
doit disposer d'un mécanisme de gestion de plaiatiis que la mise en ceuvre du projet se dérowlaad’
maniere harmonieuse, dans la mesure du possiljeeeles crises interpersonnelles ou intercommuirasta
soient évitées. Ce, d’'autant plus que la mise evreales sous-projets pourrait occasionner des itspam
désirés, notamment au niveau de I'acces aux Rigda,gestion des zones de concession, de la didliérdes
ressources en eau, des possibles différences dedaovue concernant les infrastructures, de kol entre
les concessionnaires et les communautés de base, et

Ce mécanisme, cadré dans le Cadre de Gestion Bneimentale et Sociale, se décline au niveau demsis
nationaux concernés, dont le Parc National Lokbbemécanisme de gestion des plaintes s’aligne matam
avec les dispositions de la loi sur le Code dessARrotégées (COAP) et celles du décret portaha ddise en
Compatibilité des Investissements avec I'Environeen{MECIE).

8.4.1 Objectifs et principes du MGP

Le mécanisme de gestion des plaintes se veut atrdispositif inclusif, accessible, participatifngle et
efficace, impliquant le moins possible de contsnddministratives, afin d’assurer aux Parties &r&s un
traitement rapide et efficace des doléances, deesad@hformations, et plaintes en lien avec le$édintes
phases de mise en ceuvre du projet.

Le mécanisme de gestion de plaintes repose sprifespes suivants :

Non-discrimination/Accessibilité :

Il est essentiel que le mécanisme soit accessibfgus grand nombre de personnes appartenant Héredis
groupes de parties prenantes, en particulier cglliesont souvent exclues ou qui sont le plus malgées ou
vulnérables. Ainsi, toutes les plaintes, quelles spient leurs types et moyens de transmissiorreocavables.
Les personnes habilitées a recevoir les plaintegfigphone procederont a la transcription damedestre et le
formulaire de plainte, y compris des plaintes amoay. Ainsi, les procédures de dépdt des plaintemise
diversifiées et culturellement adaptés, en vuaderfser I'accés au MGP, sans discrimination aucuoerrier,
sms, message WhatsApp, appel téléphonique, pfaimilée par écrit et déposée en personne paqlerant,
transmission de vive voix, etc.

De méme, la composition des comités devra se daitenant compte du genre, pour s’assurer quenesés
gui souhaitent saisir le mécanisme, puissent abeettaines questions sans aucune géne avec celles-

Confidentialité/sécurité

Pour créer un environnement de confiance, sanaterde représailles, il faut garantir des procédur
confidentielles. La confidentialité permet d’assueesécurité et la protection de ceux qui déposaetplainte
et des personnes concernées par celle-ci. Il paut, ce faire, limiter le nombre de personnes aganés aux
informations sensibles. Toutes les procédures altetnent des plaintes seront conduites dans legrhrsd
respect de tous, et ce, par toutes les partiés eis échéant, dans la plus stricte confiderdialit

Principe de subsidiarité

Ce principe se base sur la regle de répartitiorcdegpétences. La responsabilité doit étre prisdéepaiveau le
moins élevé d’'une autorité pour résoudre un probldonné. Le principe de subsidiarité vise a assureprise
de décision la plus proche possible des populadbdes communautés locales et de ce fait, ladlddeutorités
traditionnelles, si elles sont acceptées par watsconsidéré. Le principe de subsidiarité pridasgsolution a
I'amiable, bien que les parties aient toujoursrtatdie recourir au tribunal.

Transparence/Tracabilité

Le MGP garantit que tous les processus de prisdédesion, en matiere de plaintes sont transparents,
accessibles a toutes les parties prenantes, uoirgraupes vulnérables.



Le Projet doit s’assurer que les plaignants senfotmés en temps opportun de toutes décisiordestaisons
qui justifient les réponses aux plaintes. Le Priged en sorte que les plaighants puissent aceétevoies de
recours prévues dans le processus. Il est impagtentobjet et la fonction du mécanisme soient camiqués
en toute transparence. L'on peut a cet effet atiliss médias pour passer I'information au plusigm@ombre.
En outre, les plaintes feront I'objet d’enregisternet les accords obtenus, matérialisés dans\dgsiBeront
formellement archivés afin de garantir la tracédhili

Participation

Le succes et l'efficacité du systéme ne serontrassgue s'il est développé avec une forte participade

représentants de tous les groupes de parties pesretrs'il est pleinement intégré aux activitésptegrammes.
Les populations, ou groupes d’'usagers, doivenigizet a chaque étape des processus, depuis |emiomT
jusqu’a I'évaluation, en passant par la mise enresuv

Principe : Ethique et impartialité

L'approche équitable vise a prendre en comptelietacles qui empécheraient certaines personneérables
ou défavorisées d'étre par exemple au méme nivéafiorenation, ou d'avoir accés aux mémes opporgmit
gue les autres, tout en respectant les droits @euch De méme, I'impartialité vise a ne pas agleiparti pris
dans le traitement des plaintes et a ne pas léserpartie au profit d’'une autre. Ainsi, les plamtgui
surviendraient dans le cadre de la mise en ceugradwités du Projet seront gérées dans une mrspele
justice sociale et les droits de chacun seronexép.

Suivi, évaluation et apprentissage continu

Un suivi doit étre effectué régulierement, pourssiger du fonctionnement adéquat du mécanismes sa d
capacité a répondre de maniéere efficiente aux ptg@tions des parties prenantes. Pour ce fairecaltexte
de données périodiques (une fois par mois) seeateffe par les spécialistes en sauvegardes enemamtale
et sociale du projet, sur la base des indicategfinigd au chapitre 8 du présent document.

Cette collecte peut se faire au moyen d’entretiggriodiques auprés des usagers du mécanisme,iefsitel
participatifs, de I'exploitation des différents igtges. Elle permettra de relever les éventuefisgffisances qui
seront constatées dans la mise en ceuvre du méeamsaienvisager des actions correctives adéqudaes
une perspective d’amélioration continue.

En outre, les données et les résultats obtenustsepitalisés dans la conception des Projetsgutur

8.4.2 Typologie des plaintes

Pendant la mise en ceuvre du projet, des plaintdivelies ordres peuvent apparaitre. La typologiadifé&rentes
plaintes est la suivante :

Requéte : demande d’informations, doléances ou préoupations

Des demandes d'informations et de clarificatiohatiees a des offres de services, aux emplois pbrpnités
offertes ou des doléances peuvent étre adresséa®mjatt En tous les cas, les activités prévuamidiobjet
d'une large communication aux différentes partiesnpntes, et les champs d'intervention du MGP s$eron
clairement définis, afin d’éviter les sollicitat®qui dépassent le cadre méme du Projet.

Plaintes ou réclamations liées a la gestion enviraementale et sociale du Projet

Cesplaintes peuvent porter sur les éléments suivaots, le cas du PN LKB :
- Le non-respect des mesures convenues dans le PGES ;
- La non compréhension/acceptation des critéresgibélié par les populations riveraines, concernant
les emplois potentiels ;
- Etendue et durée des travaux excédant les dél@isipravec leurs conséquences sur les activités
économiques et autre perturbation ;
- Dommages matériels (impacts sur des biens privés) ;



Augmentation des risques d’accidents du fait darlaulation des engins de chantier et impliquarst de
hommes ou des animaux ;

Nuisances de toutes sortes, pollutions ;

Non recrutement de la main d’ceuvre locale ;

Manquements des entreprises (hotelier, restauraipérateur touristique) a I'égard des populations
Conflits entre travailleurs du Projet et populasigiveraines pour diverses raisons.

Plaintes sensibles

Plaintes liées aux aspects fiduciaires

Ces plaintes peuvent survenir a I'issue des cas de

II's

Corruption ;
Concussion ;

Conflits d’intérét ;
Vols, détournements ;
Fraude.

Plaintes liees aux VBG/EAS/HS, VCE ou tout autresalu violation de droits

agit notamment :

Des cas d’exploitations et d’abus sexuels, de lermnts sexuels ;

Des détournements de mineurs ;

Des violations des us et coutumes des zones d/anigon du Projet, y compris des profanations des
sites sacrés ;

Des cas de traite des personnes ;

Des discriminations de toutes sortes.

Les plaintes sensibles sont des plaintes pourédiegudes procédures particuliéres de gestion dbatee mises
en place. Ainsi, le traitement de ces plainteses de maniere confidentielle, de sorte a protisgarequérants
contre d’éventuelles représailles et a éviter dep les personnes mises en cause.

Par ailleurs, le Projet veillera a l'identificatiaes structures offrant des services de prise angehdes
survivant-e-s de VBG/EAS/HS en vue de les implicpleans le fonctionnement du MGP.

Plaintes liées a I'emploi et aux conditions de traail

Une procédure spécifique doit étre proposée pougelstion des plaintes liées aux relations de thavai
qui peuvent survenir pour les raisons suivantes :

Heures de travail non comptabilisées ;

Retards/non-paiement des salaires des employégjgeealoit le type d’engagement (formel, informel
ou tacite) ;

De I'embauche de mineur-e-s sur les chantiers ;

Absence d’EPI adaptés aux postes de travail ;

Non compensation des heures supplémentaires ;

Harcelement moral, intimidation, discrimination.

8.4.3 Mise en place de la structure de gestion dalsintes

La mise en place d’'une structure de gestion detelsia pour finalité de créer au plus pres des agomamtés
locales un ensemble de dispositifs et d’outils pour



1 Sensibiliser et informer de maniére continue égdiente sur la relation entre les citoyens, ericodigr
I'existence d'un mécanisme de gestion des plaintes.

2 Informer les communautés sur la modalité de dépose plainte ;

3 Informer les communautés sur la modalité de gestemplaintes et la présence du responsable detepla
(Chef Fokontany, président et secrétaire de |'Aatioo des usagers de l'infrastructure au niveabiakontany
et chef de chantier de I'entreprise) ;

4 Fournir des directives aux responsables de laagedts plaintes ;

5 Installer des équipements de travail permettagektion et la résolution des plaintes (Cahier déathmes,
Cahier de doléance, registre de plainte, numeéro.\er

8.4.4 Instances et circuit de reglement des plairge

Pour le reglement des plaintes liées a la gestiovirennementale, ainsi que pour les demandes
d’informations, les doléances ou préoccupationemigs, un registre des plaintes/doléances doitrégré

la disposition de la population au niveau de chdéplontany et de la Commune des sous-projets. Daitce
toute doléance écrite ou verbale recue par la Darecdu PN LKB de la part des personnes physiqtiesi e
morales sur les sites ou dans le cadre de la dendai ses activités doit étre enregistrée danegistre.
Toutefois, une plainte ou doléance écrite sur pdibee est également recevable.

D’autre part, le Projet mettra en place d’autrésrahtives pour I'enregistrement de plainte darisuled’'une
prise en charge plus large des divers types damation. Par exemple et selon le contexte et Issilpiéités :

« des boites a doléances,
« de l'utilisation des nouvelles technologies dedenmunication (SMS, IT, internet) ;
* de I'ouverture d’un numéro vert.

Les instances institutionnelles de réglement daistgls sont les suivantes :

Niveau local : Fokontany d’appartenance du plaign@ammunes
Niveau régional : Chefferie de Région Diana, DRE@DCIREDD
Niveau national : MEDD, MNP Central

La situation souhaitable est le réglement a 'ateiao niveau local. Les plaintes collectées etgsiees au
niveau fokontany/communes seront traitées suiveaptdcessus ci-apres :

TABLEAU 78 : ETAPES ET PROCESSUS DE TRAITEMENT DE PLAINTE (INSPIREES DE PROJETS SIMILAIRES)
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Précédant toute activité du projet, le mécanismi¢ &we connu et compris par tous les membres des
communautés locales. Pour ce faire, des réuniomésvaau de toutes les localités concernées sorganiser
pour faire connaitre le MGP comme décrit supra,adsurer que le MGP est bien compris.

Les localités concernées sont, au moins :

TABLEAU 79 :LOCALITES CONCERNEES PAR LE MGP
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Dans le souci d'assurer I'accessibilité du MGPués les parties prenantes, il convient de prégiseutre les
instances locales au niveau Fokontany et commiggbplaintes sont également recevables au niveda de
Direction du PN LKB.

Au cas ou les plaintes n'ont pu étre résolues aeani local, la démarche est la suivante :

TABLEAU 80 : NIVEAU DE GESTION DE PLAINTE AU -DELA DU NIVEAU LOCAL
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L'équilibre entre le nombre d’hommes et le nombegfemmes doit étre trouvé, le nombre au sein dgqueha
organe doit étre impair pour faciliter la décision.

8.4.4 Considération spécifique des VBG/EAHS

Longtemps occultées, les violences basées surniee,gainsi que I'exploitation, les abus et le hkmrent
sexuels (VBG/EAHS) constituent malheureusemenfalesde société qui ne doivent pas étre ignores.

Le MNP, a travers la Direction du PN LKB, établina protocole spécifique de prise en charge desmias et
abus sexuels envers les femmes et les enfantnetgeavec des organismes spécialisés et les SMingiere

en charge de la Population a Antsiranana. Ceuantien lien avec les organismes spécialisés ddratlement
de VBG, comme les cellules d’écoute et les conggiidiques y afférents. lls prendront en chargedetivités
concernant de VBG/EAHS comme les sensibilisatitansjobilisation et la prise en charges des cas.

Par ailleurs, tout prestataire, fournisseur oueaimtervenant travaillant dans le cadre du prajea @ signer un
code de conduite spécifique, a travers lequelere 8’engage a créer et & maintenir un environnedsers
lequel la violence basée sur le genre (VBG) eetbotme d’exploitation, abus et harcelement sex(EAdS),
ainsi de la violence contre les enfants n'‘ont gasplace et ou elles ne seront tolérées par aroptoye, sous-
traitant, fournisseur, associé ou représentantetidréprise. Ainsi, tout travailleur mobilisé ddescadre du
projet devra signer le code de conduite avant tactigité sur le terrain.

Toutes les plaintes et les signalements de caBi&®BAS /HS respecteront les principes de confidditéi et
seront transmises a la BAD pour information et &aiés par des entités spécialisées.

Dans le cas des VBG et EAHS, il ne sera pas quedtasrangement a I'amiable.

8.4.5. Reglement des conflits

La Direction du PN LKB devra veiller a prendre ispositions nécessaires pour résoudre a I'amigtbtie
maniére efficace, les plaintes ainsi que les diffé#s préoccupations des parties prenantes, adirceaines
situations ne débouchent pas sur des conflitpaient étre difficiles a gérer par la suite. Lexaapt de gestion
participative des sites peut constituer, en lui-@€nune stratégie de prévention des conflits. Les
caractéristigues fondamentales de ce concept peseer@sumer en quelques points :

Le renforcement de capacité institutionnelle, tégmm et organisationnelle de tous les acteurs

Le respect des us et coutumes locaux ;



La planification participative du Projet en intégrdes communautés concernées a tous les niveaux
(dés le processus de conception du PRCPB jusquigid évaluation).

Pour prévenir les conflits, MNP, a travers la Ditat du PN LKB, veillera & une participation effeet de
toutes les parties prenantes dans les réflexieagdrtages d’information et les décisions conceriea sujets
sensibles identifiés dans les documents-outiledéan du Parc (PAG, PGES, etc.) et/ou figuransdiaitableau
ci-dessus. L'organisation d’assemblées pléniérea guetimisée, afin de présenter le contenu desrdents
contractuels et recueillir les différentes opini@xprimées.

Les parties prenantes doivent étre a chaque fpi®sentées par des personnes ou entités/ strueymes
I'aptitude a participer aux débats, et la consiti@nadu genre doit étre respectée : équilibre datrembre des
hommes et des femmes, participation des jeunesicipation des minorités (personnes résidentes non-
autochtones, personnes en situation de handicap, et les différents métiers doivent étre égalgme
représentés.

Les séances de réunion ou toute forme de mécanierpartage veillera a la disponibilité de ces pares ou
entités et mettra en place un systeme de tragalptitir s’assurer que les informations sont biene®gt
comprises (compte rendu avec fiche de présencedesigaccusé de réception, etc.).

Un tel mécanisme de participation favorisera I'aypiation du Projet par les concernés, ainsi que la
diffusion de [linformation auprés de toutes lestiear prenantes. La participation de ces derniémera s
assurée a travers leurs représentants dans légedif comités - suivant les sous-projets concesrgs
participeront a I'élaboration des documents qurigéat les engagements de chaque partie dans tiag&sN
LKB.

La médiatisation a travers la radio locale, legh#ges publics et la page Facebook de la DiredhioAN LKB
est également prévue, afin d’assurer une largesitifh de la teneur de ces documents.

8.4.6 Documentation et rapportage

Conflits ou plaintes, toutes les opérations et lué®ms doivent étre documentées, afin de prodilese
indicateurs administratifs et perfectionner corgiflement le mécanisme. Linstance chargée de lalutign
des conflits doit statuer dans les délais prévosndpter de la date de récépissé.

L'issue de la gestion des conflits et plaintes daittoujours faire I'objet d’un proces-verbal
relatant le déroulement de la gestion des conflieshtes, et précisant les points sur lesqueletasion s’est
faite. Pour les conflits entre les communautésesucbnflits entre communautés et autres acteumples-
verbal doit préciser les points sur lesquels l'adce’est fait. Aprés lecture, les deux parties signle
proces-verbal avec le Président de l'lnstance.’'Biel des parties ne sait pas signer, elle appose se
empreintes digitales en présence de deux témoinsodechoix qui doivent également signer. Les partie
doivent se conformer au proces-verbal de condiliati

Tous les documents relatifs au mécanisme de gedtisconflits et plaintes seront archivés et agalyar la
Direction de PN LKB et de la BAD.

8.4.7. Reglement judiciaire

Tous les efforts seront déployés par le Projet poocéder & un réeglement a I'amiable des difféseptaintes.
Toutefois, si le plaignant n'est pas satisfait gesgpositions de solution qui lui sont faites, ilup@ saisir les
juridictions de droit commun territorialement cortgpées. De méme, les différentes parties prenalge®nt
étre sensibilisées sur le fait qu’elles ont la fok® de recourir directement a la procédure giadre si elles le
souhaitent mais elles devront également étre irdessur les contraintes liées a ce type de regtemen



8.5 Adaptation au changement climatique
8.5.1 Généralités sur le changement climatique

Le changement climatique est un phénoméne plaedtéi& la hausse de la température, auquel toatfpay
face. Si le changement climatique est un événeayetijue naturel, a I'heure actuelle, on parle hengement
climatique en évoquant la cause anthropique (dizgigumaine). En effet, depuis I'ére industrigiis, activités
humaines ont conduit a des émissions exagéréegszde gffet de serre (GES)— dont principalemeniOe -€et
notamment par la surexploitation des hydrocarboogsme sources énergétiques, provoquant une haasse d
température exagérée, dépassant le processusl watumemal.

Le réchauffement planétaire d0 aux activités huegmantraine des événements extrémes plus frécetauits
intenses dans toutes les régions du monde. LesntamuGroupe d'experts intergouvernemental sur I'évatutio

du climat(GIEC) réveéle I'attribution a l'influence humainesl changements observés des extrémes tels que les
vagues de chaleur, les fortes précipitations,deberesses et les cyclones tropicaux.

Les conséquences de cette hausse de la tempésatumanifestent par I'élévation du niveau de la mer,
'exacerbation de la fréquence et de lintensités éeenements climatiques extrémes (cyclone, tempéte
sécheresse, inondation) et la perturbation desrsaghaleur, froid, pluies).

Les impacts sont multiples, car les conséquencesigtes affectent le mode de vie de I'homme, etavent
particulierement la sécurité alimentaire et la 8ast ce en impactant les différents écosysteraeauhe, la
flore, et I'environnement dans son ensemble, berades ressources nécessaires pour la nourritse, le
médicaments, toutes les formes de métier, et ledli® et mode de subsistance en général.

Pour y faire face, la lutte contre le changementatique se base sur deux démarches principales :

L'atténuation des émissions des GES (Atténuatideg pays industriels en émettant plus de GES sont
les plus concernés,

L’adaptation au changement climatique en réduisantulnérabilité et en renforcant la résilience
(Adaptation) : les pays en développement ou enganee sont les plus concernés — dont Madagascar
fait partie-, car ils subissent aussi les impaatsttangement climatique, bien gu’ils n’en soiert les
principaux responsables.

L’adaptation au changement climatique est définimme suit, selon le GIEC : « Pour les systéemes mana
I'adaptation est une démarche d’'ajustement au thwtael ou attendu, ainsi qu’a ses conséqueneasadiére
a en atténuer les effets préjudiciables et a eroikep les effets bénéfiques. Pour les systémearelat
'adaptation est une démarche d’ajustement au tliactuel, ainsi qu'a ses conséquences ; l'intefgent
humaine peut faciliter I'adaptation au climat atteret & ses conséquences ».

8.5.2 Cas de Madagascar

De par la faiblesse de ses émissions de GES, Msckagast encore classifie comme pays puits Carléone,
I'heure actuelle.

L’adaptation est le volet prioritaire pour Madagaseu la vulnérabilité du pays au changement cliopiat

L’observation de ces cing derniéres décenniesé&é&édes tendances ci-aprés pour le pays :
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TABLEAU 81 : TENDANCE CLIMATIQUE (DGM, 2019)

Concernant les cyclones en particulier, il n'y anetendance particulierement observée quant &dmdénce
ou l'intensité des cyclones tropicaux dans la rediosud de I'océan Indien, intéressant Madagadegres les
études existantes. Néanmoins, les observations@e®meénes cycloniques au moins ces trois derraareses
ont montré que les cyclones intenses sont plusiérdtg (vents violents, fortes pluies).

Une présentation récente de la DGM (Mars 20235amé les observations et projections pour Madagasca

Une augmentation de l'aridité est observée avec hmesse de la température moyenne et des
températures extrémes.

La température moyenne pourrait atteindre le shuléchauffement de 1.5°C avant 2030 et pourrait
dépasser 4°C jusqu’'al’horizon2100 selon le scérlarfdus pessimiste ; i.e. sans mesure de réduction
des émissions des GES. Similairement, les tempégatmaximales et minimales devraient continuer a
augmenter.

Une augmentation de la fréquence et de l'intend@é fortes précipitations qui engendrera plus
d’inondations. Les sécheresses devraient ausshilglas séveres et plus fréquentes.

Concernant les risques cotiers, I'élévation du awivde la mer contribuera a accroitre la fréquentze e
gravité des inondations et érosions cotieres. Maums, I'acidification et la baisse de la tenaur
oxygeéne de 'océan se poursuivront. Ces changendanis 'océan affectent les écosystemes marins,
aussi bien que les populations qui dépendent de@eu



La proportion des cyclones tropicaux intenses dewagmenter. Les vents moyens associés aux
cyclones tropicaux, ainsi que les fortes préciiitest qui les accompagnent devraient aussi s'irfiensi

Madagascar, bien que ne faisant partie des payslgr@dmetteurs, n'en subit pas moins les conségsience
L’adaptation devient ainsi un impératif, non uné¢i@ppour le pays.

8.5.3 Adaptation au changement climatique dans leotexte du PRCPB/
PN LKB :

Dans le contexte de Madagascar, si les cotes Bslesoexposées aux cyclones, il n’en demeure jpassmue
des activités cycloniques peuvent se former danaral de Mozambique. Ce qui implique le DistrietNbsy
Be/ Région Diana ou se situe le PN LKB. Certes’estr qu’une tendance observée », mais dans lexten
du changement climatique dont la connaissance pa&sentierement maitrisée, la proactivité est gee.nil
convient ainsi de prévoir les actions d’adaptafionr les ouvrages qui seront mis en ceuvre.

TABLEAU 82 : PROPOSITION DE MESURES D' ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE POUR LE SOUS -
PROJET

( D 3%
= $ 736 I F
+ # , &-1%'- 01
&!1-2% '- 3 &-1%' *
D# &
* ) (
& '
# 4 "
5 -
* 1(
+ 4 o - % I F
)
#
)
T.//INJ S
v
5
+ ( "
ll) 5
7 & '
&' (
) -
- &
)
+ 65 2-N. GQ-2. T.//INJ S
) * - -5 ) /
- - >




9. BUDGET POUR LE PGES/ AMENAGEMENT DANS ET
AUTOUR DU PN LOKOBE

Le colt de la mise en ceuvre du PGES comprend liaatian des évaluations environnementales, la mise
ceuvre du PGES, le suivi, la surveillance et I'aeditironnemental, ainsi que le renforcement de atpdes
institutions et les campagnes d'information et elesghilisation des acteurs concernés.

TABLEAU 83 : ESTIMATION DES COUTS DE RENFORCEMENT DE CAPACITE DES ACTEURS REGION AUX
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Pour I'estimation du codt de la mise en ceuvre dE®des aspects ci-apres sont pris en compte :

Les colts de mise en ceuvre du PGES, pendant leseph@éparatoires et travaux, relevent
majoritairement de I'Entreprise mandatée aux travau

Les colts des mesures d’atténuation et ou de batidfih pour la mise en ceuvre du PGES

Le cout de la réalisation de I'audit de performaacruel E&S est inclus dans le CGES

Le cout du suivi et de la surveillance environnetaken

Le cout de mise en ceuvre du MGP

Les couts de mesures de renforcement de capadignnent pas en compte des besoins logistiques
Le frais d’évaluation et de suivi selon les exigenau décret MECIE (détails en Annexe 5) qui
représente 0,5% des frais d'investissement degtastet aménagements prévus dans cette EIES.

TABLEAU 84 : ESTIMATION DU COUT DE LA MISE EN EUVRE DU PGES
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Au total, le colt de la mise en ceuvre du PGES dlLé¥dbe dans le cadre du PRCPB, s’éledd 5.690 $.



CONCLUSION

Le Projet de renforcement de la Résilience pardas€rvation de la Biodiversité (PRCPB) et mis ewresu
entre autres sites au Parc National Lokobe troayeestinence dans :

La nécessité de préserver le capital naturel dealystar, reconnu par la richesse et l'unicité de sa
biodiversité

L’existence d’'un systéme d’aires protégées et qoupe 13% de I'ensemble du territoire, et dontgdaitie

le Parc National Lokobe pour préserver ce capatinel

La place du Parc National Lokobe, qui figure paemsidestinations phares écotouristiques a Madagasca
La forte dépendance de la population aux ressomateselles, et le nombre important de autour die ce
aire protégée

L'importance des pressions sur la biodiversitéuseale cette dépendance sus-citée

La réalitédu changement climatique dans le District de Nosyd8 se trouve le Parc National Lokobe

La menace de destruction de la biodiversité a cadeseimpacts du changement climatique, et les
conséquences socio-économiques qui en découleront.

La conduite d'une EIES permet doptimiser toute s@ride décision stratégiques et technigues,
environnementalement durables et économiquememptaddes. Le rapport d’EIES met & disposition des
informations facilitant la proactivité et réduisant minimum les risques de conflits sociaux d'uag, et de
destruction du capital naturel, d’autre part. empte des facteurs critiques qui gravitent autoupraiet a tous
points de vue : environnemental, économique, poiiiet socioculturel.

Il est appuyé dans le document que les divers ageéments liés aux différentes infrastructures eatdwités
agricoles sont les plus susceptibles a entraingiindpacts positifs mais aussi a générer des impegatifs.
Par conséquent, des attentions particulieres doivétre apportées en considérant I'ordre envirorerdal,
économique, politique et socioculturel mentionnéessus.

La mise en ceuvre et le suivi des recommandatior®GHS sont d’autant plus cruciaux, dans la mesiute o
Projet de renforcement de la Résilience par la &wasion de la Biodiversité suscite beaucoup d’Espo
notamment chez les communautés, mais aussi degsegse des appréhensions non négligeables, arpread
au sérieux. C'est pour cette raison que les résultas consultations sont a particuliérement adoesen
considération.
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Annexe 1 : Termes de référence
TERMES DE REFERENCE

Finalisation du CADRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE E T SOCIALE (CGES) et des
Etudes d'impact environnemental et social (EIES) dyprojet de RESILIENCE CLIMATIQUE PAR LA
PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE des six (06) aires protégées

1. Contexte et justification
1.1 Contexte général

Le patrimoine naturel de Madagascar est d’une seieonsidérable avec pres de 5 600 kilométres de
littoral et 1,5 millions de métres carrés de Zonertomique Exclusive (ZES), ainsi qu’une diversitddgique
exceptionnelle et une faune et flore endémiquest Bagmenter la résilience des especes, des éeomset
des populations, le pays a mis en place le Systlndires Protégées de Madagascar qui comportéseau
d’aires protégées de plus de 7,5 millions d’hest@®e233 317 ha terrestre et 1 379 029 marinsgsfuie plus
grand actif naturel pour le pays.

Les noyaux de ces Aires Protégées sont les Patimmblax et Réserves Spéciales placés sous lagestio
de « Madagascar National Parks » (MNP). Ce réseaddNP de 2,5 millions d’hectares, est constitué8e
Aires Protégées dont 27 Parcs Nationaux, 14 Rés&péciales et 2 Réserves Naturelles Intégralepresique
5% du territoire national. Les Parcs Nationaux ttwent la destination principale des touristes argna
Madagascar. Ces parcs ont contribué au développedourisme et attirent prés de 180 000 visit@arsan,
soit environ 65% du nombre de touristes visitantdgmscar.

En effet, ces aires protégées jouent un role impbrdans I'atténuation des effets des changements
climatiques. En effet, elles captent et stockenélaissions de gaz a effet de serre par piégeaggelolene dans
sa végétation et son sol. En sus, ces aires peséggsurent l'intégrité des écosystemes et descaerv
écosystémiques, avec des effets bénéfiques obsentés autres sur le climat local, la disponibildés
ressources en eaux, et d'autres biens et sendosgstémiques vitaux fournis par la biodiversité.

Ainsi, dans I'optique de renforcer la conservati@s aires protégées par l'implication de la pojmrat
locale dans la surveillance et la protection dutabpaturel, ainsi que la participation du sectetvé dans la
préservation de la biodiversité et la promotionl’deotourisme, la République de Madagascar a iritiéc
'appui technique et financier de la BAD, le Prop¢ Résilience Climatique par la Préservation de la
Biodiversité, phase 1 (PRCPB-1). Le PRCPB visetdarcement de la conservation des aires protgugda
professionnalisation de leur gestion, grace a ompdi¢ation du secteur prive, afin d’attirer plustderistes et
de décupler la création d’emplois formels par letesgr. Le projet comprend également un volet atgigai
contribuera a la lutte pour I'autosuffisance alirtaéne.

Au regard des enjeux du projet, un Cadre de Gestiwironnementale et sociale (CGES), et six (06)
études d’'impact environnemental et social (EIE&}tines aux investissements prévus dans les aiotégees
suivantes : Montagne d’Ambre, Ankarafantsika, Ndgya, Lokobe, Andringitra, Analamazaotra/Mantadif o
été élaborés dans le cadre d’une avance du FARraul¢ la préparation des projets (PPF). La reffectuée
par I'équipe de la BAD a révélé que les différamjgports présentaient certaines insuffisances pboeaient
étre validés en l'état.

Ainsi, les présents TDR ont été rédigés dans lelbutcruter un consultant pour appuyer I'équipe du
MNP dans la prise en compte des observationsBlargue, afin d’'aboutir a termes, a des instrumémtsndant
aux normes de fond et de forme requises.



1.2 Description sommaire du projet

Le Projet de résilience climatique par la préséomatie la biodiversité a pour objectif global de
renforcer les systemes de protection, de conservast d'utilisation durable du capital naturel etsd
écosystemes afin d’augmenter la résilience du faengsaux changements climatiques. Les objectifsitipges
poursuivis sont :

La promotion d'un écotourisme dans les parcs natignrespectueux de la biodiversité et de
I'environnement contribuant a I'accélération detaissance économique et a la création d’emplois a
forte valeur ajoutée ;

L’attraction du secteur privé dans la gestion daspnaturels afin de professionnaliser leur gestto
de générer des revenus pour la prise en chargectiess de préservation de la biodiversité ;

L'amélioration des conditions de vie des commuraut¢ant a la périphérie des six aires protégées.

En d’autres termes, le Projet vise a attirer plestalristes a Madagascar et a décupler la création
d’emplois formels privés par le renforcement dedaservation et de I'utilisation durable du capitaiurel avec
I'implication de la population locale et du secteuivé a travers des concessions écotouristiques.

Concrétement, le Projet est structuré autour de tmmposantes : Composante 1 : Valorisation des
Aires Protégées et appui a la gouvernance ; Compo&a Promotion de I'écotourisme et renforcententa
résilience des populations ; Comporte 3 : GestioRebjet.

Les sous composantes consistent essentiellement a :

Composante 1 : Valorisation des aires protégées etppui a la gouvernance.Elle vise au
développement des infrastructures, suivi écologiguenforcement des capacités institutionnelles et
reglémentaires

Sous composante 1.1: développement des infrastruots de conservation durable des aires
protégées en sus des activités stratégiques, il s’agit debiditer et de remettre en état aux normes les
infrastructures écotouristiques existantes (sentipédestres, poste d'accueil, poste de garde, ecentr
d’interprétation, sites de camping)

Sous Composante 1.2 : suivi écologique de la biodrgité et adaptation au changement climatique

Cette composante se focalise sur farmation et mise en ceuvre des suivis écologigesdtre et
marin et lutte anti braconnage, éducation et séissition des populations locales, formation desrag du
ministére et des Parcs sur I'évaluation des stoat#®one, mise en place des micro stations, opéretisation
d'un dispositif d'alerte précoce de résilience atique, de subsistance des communautés et gestoparcs,
étude et mise en place de mécanisme contractuepaiement des services environnementaux et
communautaires.

Sous Composante 1.3 : Renforcement des capacitéselle-ci concerne leRenforcement des
capacités de la partie nationale (MEDD/ONE/MNP) dess thématiques diverses : gestion durable des
ressources naturelles, changement climatique, geruiglisation des ressources financgeic.

Composante 2 : Promotion de I'’écotourisme et renf@ement de la résilience des populations :
Cette composante vise le renforcement de la promaté I'écotourisme, le renforcement des infrastmes
sociales et des conditions de production agricalesdes zones périphériques des aires protégégseen
d’améliorer les conditions de vie des populatiansraines, et ainsi renverser la tendance de daticexdde la
biodiversité induite par I'action anthropique



Sous Composante 2.1: Appui a la résilience sociakt développement socio-économique :
Renforcement des infrastructures d’acces et deasinfictures socio-économiques dans les zonesateEngt
périfiques des six Parcs d’intervention : réhadtilitn de pistes d’acceés (ponts, points critiquepour assurer
I'accés aux parcs en toutes saisons ; adducti@aemotable (creusage forage, micro-barrage...) treation
d’écoles publiques, construction et dotation enioadent des Centres de santé de base, constrdetimicro-
barrages, eclairage public, dotation de paneaugen@bgiques , construction d’'un marché local, ....

Sous Composante 2.2 : Renforcement de la promotiale I'écotourisme dans les parcs Appui a
la finalisation du cadre légal et a I'élaboratitumé politique d'investissement et de la stratégaeketing des
Parcs, et exploitation des parcs au niveau natiogaflorcement des capacités des acteurs de laectiaivaleur
écotouristique. Les types d’ecolodge a aménagelepanvestisseurs dans les parcs nationaux neesaore
définis que sur la base de leur proposition ultggeles instruments de sauvegarde environnemegttateciale
a appliguer seront présentés dans le CGES.

Sous Composante 2.3 : Promotion des chaines de wvafe agricoles : Comme les sous projets
agricoles ne sont pas encore identifiés, cette osanie sera enonceé dans le cadre de gestion nexnemtale
et sociale. Une etude de faisabilité est prévuec @onsultation de la population locale autour siesaires
protégées.

Composante 3 : Gestion du Projet : lié a la coordation technique de toutes les activités prévues,
a la gestion administrative, financiére et comptable.

2. Obijectifs

L'objectif de cette consultation est de définidadre de Gestion Environnementale et Sociale (CGES)
est de mettre a jour les Etudes d’Impact Envirorereal et social (EIES) des six (06) Parcs et ddr€ de
Gestion Environnemental et Social (CGES), en tecamipte des orientations et des observations féesypar
les experts en sauvegarde environnementale etesdeida BAD.

3. Prestations demandées et cadrage méthodologique

La liste des investissements et des sous projetsncmautaires a déja éteé identifiée pour chaque parc
concerné a lissue des consultations locales merées les parties prenantes. Ainsi, les données
complémentaires requises ont été recueillies gayuipe technique de chaque parc concerné. Il sfegit
conséquent, de compléter et finaliser les instrusn@vus par la Banque, en ajustant l'identificagol'analyse
des risques et impacts environnementaux et socalon les activités prévues, les sites et les isagpretenues
pour ce qui concerne les EIES (au niveau de chpgueeet des localités riveraines bénéficiaires) ¢ge définir
les mesures d’'atténuation correspondantes, eboérmément aux exigences de la BAD et aux disiposi
nationales en matiére de sauvegardes environnel@enisociale.

Aussi, sur la base de ce qui précéde et des rapplatiorés ayant fait I'objet des commentaires pour
amélioration, le consultant devra déployer une waittogie claire et fournir un planning détaillé digsables.

Effectuer la revue des instruments déja produitE$Eet CGES), en vue de prendre connaissance des
observations formulées par I'équipe de la BAD ;

Effectuer la revue des documents existants (PAGE,(ESSE, PARAR, etc.) afin d’améliorer la
description du projet, ainsi que la présentationl’ét initial de I'environnement biophysique et
humain ; les caractéristiques socio-démographigesgopulations des zones couvertes par le projet,
les secteurs sociaux, les activités productivessi ajue les contraintes propres a chacun de ces
domaines, devront étre abordés ;



Examiner les interrelations entre les composant@fr@nementales et sociales et I'importance (la
valeur) que la société et les populations locatesclkaent a ces composantes, afin d'identifier les
composantes environnementales et sociales de Velete ou présentant un intérét particulier, surtou
pour celles qui sont rares, menacées, sensiblealotisées. Des cartes, figures et tableaux doétea
intégrés afin de mieux illustrer les différentesnpmsantes environnementales et sociales.

Analyser le cadre juridique, politique et instituthel dans lequel le projet évoluera. Il s’agira
d’identifier et de compléter les politiques et festes juridiques applicables dans le cadre dweprep
mettant en exergue le lien ces cadres juridiquepaditique par rapport aux objectifs et axes
d’intervention du projet ;

Analyser I'arrangement institutionnel de mise ervaewlu projet, les capacités des différents acteturs
proposer au besoin, un plan de renforcement dexcitép, en vue d’assurer la durabilité environndaieret
sociale dans I'exécution des activités du projet ;

Faire la cartographie des parties prenantes datmgbprganiser des consultations complémentaness a
les différents groupes spécifiques (hommes, femp@sonnes migrantes, jeunes, etc.), de maniéeégp
afin de cerner les préoccupations propres a chatefte ; les parties prenantes identifiées seamalysées par
rapport a leurs intéréts, revenus, droits et resqlafités, et cartographiées selon leur influertdenportance
vis-a-vis du projet. Les comptes-rendus de cescedagt les listes de présence ainsi que les ptotesnt étre
annexes, aux instruments ;

Présenter les différentes activités prévues alanides six (06) aires protégées, ainsi que la stamsie
des travaux ;

Procéder a I'analyse des alternatives en se ré&fé@rdm hiérarchie d’atténuation (éviter, minimiser,
atténuer, compenser) et analyser les colts etayesmtde ces alternatives afin de retenir celleotfté les
meilleurs choix environnementaux, sociaux et €caques ;

Affiner l'identification et I'analyse des risques$ Enpacts environnementaux et sociaux directs et
indirects du projet (y compris les impacts sutdiens prives), sur la base de I'analyse de toetesalternatives
possibles, au regard des activités prévues, demuxarojetés, des données technigues disponitémmment
les emprises a considérer. Cette étape passe aiéessmt par l'identification des liens et des tadges
éventuels entre les considérations environnementsdeiales et économiques des composantes du plege
impacts économiques du projet qui peuvent contritwePIB au niveau national, régional et surtogtlo
(retombées économiques par ménage, apports erogpeetent local envisageés) ; les impacts démograephiq
du projet (migration, employabilité locale, capéddcale a renforcer et /ou capacité a importer ) ;

Proposer les mesures d’'atténuation a entrepreraire minimiser les risques et impacts négatifs en
matiére environnementale et sociale durant legmdifftes phases (installation, construction, et d&urne de
chantier, exploitation de l'infrastructure), y caispes plans spécifiques pertinents a dévelo@pet les colts
associés aux différentes mesures d’atténuation ;

Définir les mesures d’atténuation spécifiques fillia des visiteurs dans les six aires protégées ;
Proposer un plan de surveillance et de suivi emenga¢nvironnementale et sociale ;
Définir les prescriptions environnementales etaesi pour chaque parc national concerné

Dans le cadre de cette mission, le Consultant f@murai sept rapports principaux : le CGES et les si
rapports finaux d’EIES des six aires protégées



Pour chaque livrable, il est requis des versioastédniqgues modifiables et PDF sur un CD ou sur une
clé USB et un (1) original et quatre (4) copiewversions physiques pour chaque document.

4. Le Cadre de Gestion Environnementale et sociale ((&SB)

Le CGES est un cadre pour la détermination, I'ageabt I'évaluation des impacts environnementaux et
sociaux potentiels des investissements et adigiftnancer dans le projet ; C'est aussi un cdiétentification
des mesures d’'atténuation et de suivi ainsi querdssires institutionnelles et de renforcement dpadités a
prendre en compte durant la mise en ceuvre du ReBmprend essentiellement un mécanisme de tni [gsu
impacts environnementaux et sociaux des investissenet activités ; Il sert de guide a I'élabonaiibEtudes
d'Impact Environnemental et Social (EIES) spécifigudes activités / composantes, en I'occurrence les
déclinaisons du projet au niveau des 06 aires géetsusmentionnées.

Le CGES comprendra au minimum :
Le résumé des grandes lignes de 'EES
0 Une description succincte du projet
0 Une typologie des activités du projet et des saofets

0 Une liste et une description des risques et deadtsgpotentiels environnementaux et sociaux
associes

0 Les mesures —type d’atténuation des impacts
Un résumé analytique du cadre législatif, réglemiemet politique
Une analyse / proposition de cadre institutionnel
Un cadre analytique avec grille de catégorisation

Une description des procédures conformes a laéigis nationale et aux exigences des financelss de
projets ou sous-projets

Les modalités de suivi-évaluation de la mise enreedu CGES et les indicateurs associés
Une description des mécanismes applicables deneebde traitement des plaintes

Une proposition d’étapes et de calendrier pouiffagion du CGES

Les actions recommandées de renforcement des t&gpavcec budget estimatif

Un budget préliminaire pour la mise en ceuvre du SGE

5. Le contenu des EIES
Chaque des EIE des six (06) parcs nationaux cordpaeau moins les éléments suivants :

1. Un résumé analytique (RE) complet et cohérentggédans la langue officielle du pays et en anglais
frangais incluant :

la description sommaire du projet (But, Objectif@dfiques, composantes et principales activités),
incluant les alternatives au projet.;

une bréve description du site de projet et des @spanvironnementaux et sociaux majeurs de la zone
du projet et de sa zone d’influence, incluant cosapbes environnementales et sociale valoriséesis- lda
contexte sans la réalisation du projet (conditioitile et tendances), incluant le plan d’occupatiles sols et
la carte de localisation des sites de construction



Cadre légal et institutionnel de mise en ceuvrerdjep(roles et responsabilités de la Cellule daexi®n
du projet (CEP), Agence d’exécution et autres esarfirenantes Institutionnel, les exigences légisitet
reglementaires pour la mise en ceuvre du PGES)

Enumération des impacts majeurs et modérés (d#sories plus quantitatives et précises possibles),
par exemple: niveaux de pollution / nuisance (dégaent des seuils ou normes) et risques (niveaaix) d
maladie, superficie de forét / végétation naturpiedue (nombre et / ou pourcentage), espécesfigpési
(endémiques, rares, en voie de disparition) meatégtinction, protégées, etc. de la flore ouad@line dont
I'habitat est touché nombre de ménages / magasimsrhercants pour déplacer les terres cultivéemprges,
la nombre d'especes d'arbres utiles (PFNL) perelees

Consultations (lieux, dates, parties prenante®qguparticip€, risques / impacts présentés, praiegp
préoccupations soulevées par les participantsnegsoet engagements du développeur) ;

Plan de Gestion Environnemental et Social (PGES) :

Enumération (sous forme de puces) des mesuregsi®my des risques / impacts, y compris: (a) les
mesures spécifiques concernant chaque impact is@fifif modéré (activités physiques, y compris des
programmes comme le reboisement, la compensatiogigue; systeme et unité de gestion proposés,
critéres de gestion, etc.); (b) des clauses Envaorent-Santé-Sécurité (ESS)spécifiques a insérer da
les contrats de travaux, notamment: (i) les regéeerales d'hygiéne et de sécurité (HS) sur legtiehs

de construction; (ii) la sensibilisation au MST-VI{i) la gestion de la relation entre les emplewyt les
communautés de la zone du projet, en mettant Hacte la protection des mineurs et autres personne
vulnérables; (iv) la prise en compte de I'égaléé gexes et de la violence basée sur le genre (WBE)
que de l'exploitation et des abus sexuels, le chéaht; (v) gestion des «découvertes fortuitesy; (c
renforcement des capacités. Mentionnez égalememiriecipales dispositions du plan d’action pour la
réinstallation (PAR);

La matrice de suivi environnemental : Code, Pateena surveiller (polluant, biologie, couverture
terrestre), Méthodes / approche d'échantillonn@gét, Responsabilité, Reportage, etc.);

La matrice de gestion des risques en utilisanvéegmbles suivantes comme titres : Code, Evénement
Nature / Description du risque, Niveau de risquesie de prévention, Préparation / Action de gestio
Agent de notification d'alerte, Supervision;

La matrice PGES en utilisant le modele recommapatéla reglementation du pays ou la structure
nationale chargée des EES, le cas échéant. Sitibeeaiau moins 8 colonnes comme suit : Code,
Impacts, Mesures, Délai pour I'achévement de lauegdasé sur la source de la logique de débud et d
fin de l'impact), CodQt, Indicateur de performandé, dResponsabilité de la mise en ceuvre, Suivi /
surveillance ;

Enumération de certains indicateurs clés de misew@vre du PGES (pas plus de 5) a suivre ;
Mécanisme de gestion des plaintes (MGP) du projet ;

Réles et responsabilités au sein du PIE/UGP ebsdispinstitutionnel pour une mise en ceuvre effiea
du PGES (comité de pilotage/orientation ou insting permanentes avec leurs missions spécifiques);

Budget global estimé (matrice détaillée) pour laereén ceuvre de toutes les mesures environnementales
et sociales (en monnaie locale et en dollars aai@g¢ par source de financement), y compris les
provisions pour compensation (PAR).



2. Le cadre institutionnel et législatif de 'E&S eahalysé de maniere approfondie, non limitée aux
|égislations environnementales et foncieres, nmakiant les politiques/stratégies de protectionateet
les normes pertinentes du secteur du projet eréreadienvironnement-santé-sécurité (ESS).

3. Une analyse compléte de la zone d'influence depgsite, zone d'influence directe, zone affeatégécte
/ plus large), y compris les installations assxiée

4. Analyse des alternatives qui pourraient potentiedlet influencer la portée du plan d'action de
réinstallation (hiérarchie d'atténuation).

5. Une analyse approfondie (quantitative non généJigies risques et impacts, puis l'identification des
mesures réalisables pour traiter chaque risquapadt notamment les significatifs et modérés

6. Une évaluation approfondie des capacités des emtitbliques chargées de l'application et du stevi d
I'évaluation environnementale et sociale, y comjaisnaniere dont elles sont décentralisées dans les
régions/juridictions de mise en ceuvre du projet.

7. Mécanismes complets de gestion des plaintes (M@R)rellement appropriés et accessibles (normes.
SO1 et SO2), y compris les estimations de codts.

8. Preuve de la consultation des parties prenangtegqicompletes des participants avec contact, phetto),
y compris un plan d’engagement des parties preadRtEePP).

9. Un plan de gestion environnementale et sociale @®Een chiffré, comprenant tout sous-plan spéaifiq
pertinent, et résumé dans une matrice.

10. Annexes minima :

6. Durée et calendrier

La durée de la prestation du consultant sera dé&t(80) jours calendaires a compter de la notifioa
et de la signature du contrat, y compris I'organsede la validation des livrables finaux (CGE$est06 EIES)
au niveau national (ONE/MEDD/MINAE). Le consultgmbposera un planning de I'exécution de I'étude. Il
tiendra compte du délai de revue des rapportsopdes les parties prenantes (MNP/MEDD/ONE/BAD).

La finalisation du CGES et des 06 EIES, y comgrigdlidation des livrables et la restitution finaleec
la partie nationale, doit étre achevée au plusl&Ba juin 2023

7. Supervision et Suivi

Le consultant exercera sa mission sous la supenvide MNP. Des séances d'appui technique seront
organisées une fois par semaine en collaborati@mt #¢quipe SES de la BAD, afin de suivre I'état
d’avancement de la mission du Consultant.



Annexe 2 : Rapport de la consultation publique

Objet : Réunion de consultation et d'information surdesivités du projet PRCPB
Lieu : AMBALAFARY NOSY BE

Date: 29/11/2022

LES CIBLES : CLP

Le 29 novembre 2022 s’est tenue la réunion citéebgt conduite par le Directeur National du Parasi que
les chefs secteurs et agents du Parc, avec lesmaeids CLP autour du PN LOKOBE et les autoritéalés
ci-apres :

Délégué au Maire Ambatozavavy

Chef fokontany Antafondro

Chef fokontany Ampasipohy

Le représentant du Cantonnement des Foréts debiégsy

Aprés une présentation des objectifs de la réudionour par les responsables de MNP, la séance de
questions/réponses a porté sur les sujets suivants

Question : Lokobe étant un parc marin et terrestsece que la mise en bon état de la route quénenest
envisagée ?

Réponse: Pour atténuer les dégradations sur I'environmgmié serait nécessaire d’effectuer des études
spécifiques lorsque le promoteur sera identifiguet le programme d’activités bien édifié.

Question: Est-ce qu’on peut savoir a quel type de catégsera le futur grand Hotel ?
Réponse: L'hotel sera catégorisé dans le grand luxe, igpgraent pour des personnes VIP.
Question : Quels seraient les bénéfices que nous, populaitaid pourrons tirer de ce programme ?

Réponse: Il est certain que des avantages directs oudotdi seront obtenus de ce programme Mais comme le
Parc est la source de ces bénéfices, on veillerdegudeux parties tirent réciproquement des agaatde ce
programme.

Souhait: Nous souhaitons pouvoir jouir largement des médes économiques de ce programme,
essentiellement dans la création d’emplois et tanemmerce de nos produits.

Le Directeur national du Parc a profité de cetteoatre, pour sensibiliser la population sur l'impace de la
protection de I'environnement, le danger sur lardesion des foréts et les ravages des feux. jaetnent
encourageé la population a poursuivre les actiorodeervation déja entreprise.

Co-signés par le Délégué au Maire, les 4 chefs aky Chef secteur OUEST LOKOBE et le chef de
Secteur OUEST-LOKOBE du Parc national.
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Annexe 3 : Clauses environnementale et sociales dagreprises

CLAUSES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DANS LES DOSSIERS D’APPEL
D'OFFRE (DAO)

PRCPB/ PARC NATIONAL LOKOBE
PREAMBULE

Le développement des infrastructures ne s’accongg@@is toujours d’'une prise en compte effective des
préoccupations environnementales et sociales dl@sitriavaux.

De ce fait, les clauses environnementales et sscé&int nécessaires, afin de s’assurer que tpudessus de
mise en ceuvre des travaux se font dans le respedigpositifs environnementaux et sociaux légagxiesont

reflétés également dans le plan de gestion envéroentale et sociale du projet. De l'autre cotéEleseprises
devraient s’en approprier, en comprenant que gestopportunité de renforcement de capacité aelediroit.

Les clauses environnementales et sociales sorifigpés a toutes les activités de chantier pouééet sources
de nuisances environnementales et sociales.

1. CLAUSES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES GENERALES
1.1 Dispositions préalables pour I'exécution dasdux
1.1.1 Respect des lois et réglementations natisnale

1. LEntrepreneur doit connaitre, respecter etigpplt les textes en vigueur a Madagascar, notamemece qui
concerne l'environnement, les aires protégés, J'dauforét, les mines, les routes, Is batimentsplas
particulierement des dispositions du décret MECNEis¢ En Compatibilité des Investissements avec
'Environnement). Il en est de méme des normesequdécoulent, notamment les réglements conceraant |
gualité de l'air et de I'eau, les normes de rejiets niveaux de bruits permis, I'élimination desluts solides

et liquides, ainsi que tous les réglements relatifs heures de travail recommandées et aux mouverdes
engins, matériels et équipements de travaux reutfecet effet, le marché fait référence sans ditinh aux-
dits textes applicables dans I'’énumération desegieontractuelles.

2. Dans I'organisation journaliére de son chankigéntrepreneur doit prendre toutes les mesuresogpiges en
vue de minimiser les atteintes a I'environnementagpliquant les prescriptions du contrat et suneiller &
ce que son personnel les respecte et les applgglenéent.

3. LEntrepreneur doit assumer la responsabilitéugiporter les frais de toute réclamation ou obbigaayant
pour motif le non-respect de I'environnement, conomeséquence des travaux définis dans le marcbéletes
par lui-méme, ses sous-traitants et leurs empl@sgectifs.

1.1.2 Permis et autorisations avant les travaux

4. Toute réalisation de travaux doit faire I'obggtine procédure préalable d’information et d’aidations
administratives qui se concrétise par la rédact@utorisations d’ouverture de chantier (au titre ld
conservation du domaine public et de la coordimaties travaux) et éventuellement d'arrétés municijzhe
circulation provisoire ou permanente.



5. Avant de commencer les travaux, 'Entrepreneitrse procurer tous les permis nécessaires poéalization
des travaux prévus dans le contrat du projet. Masizag National Parks ou son représentant devrsus&sde
I'inexistence de tout litige foncier et que lege# de propriétés sont bien clairs. Il en est denenées
autorisations délivrées par les collectivités lesalles services forestiers (en cas de déboisentiéfagage,
etc.), les services miniers (en cas d’exploitatiencarrieres et de sites d’emprunt), les servidegddaulique
(en cas d'utilisation de points d’eau publiques)])'shspection du travail, les gestionnaires deaés, etc.

6. Avant le démarrage des travaux, I'Entrepreneait se concerter avec les riverains avec lesqligisut
prendre des arrangements facilitant le déroulerdentchantiers, (facilitation des accés, mise aodispn
d'aires de stockage...) a condition que ces arma@gEs soient portés, avant toute mise en applicadida
connaissance Madagascar National Parks ou sorsegpiaét qui jugera de la pertinence des disposifpoises.

7. Madagascar National Parks ou son représentdintveitler a ce que le calendrier des travaux (piag)
prenne en compte une période raisonnable pour pteem& I'Entrepreneur d’obtenir les autorisations
administratives, et d’assurer I'information descaités locales et la concertation avec les popiatiavant le
démarrage des travaux.

1.1.3 Réunion de démarrage des travaux

8. Avant le démarrage des travaux, I'Entrepreneiaglagascar National Parks ou son représentaiverto
organiser des réunions avec les autorités, leggeptants des populations situées dans la zonet ¢t les
services techniques compétents, pour les inforredadonsistance des travaux a réaliser et leuéredutes
itinéraires concernés et les emplacements sustaptitiétre affectés. Cette réunion permettra aassi
Madagascar National Parks ou son représentantdeiller les observations des populations, de ¢ézsibiliser
sur les enjeux environnementaux et sociaux etesuis Irelations avec les ouvriers.

9. A l'issue de ces réunions, I'Entrepreneur amaéta besoin la date d'une visite contradictoiezada Direction
Régionale de I'Environnement et du Développementble (DREDD) de Diana, Madagascar National Parks
ou leurs représentants respectifs, pour l'ideatifimn des espéces faunistiques et floristiqueswet | habitats,
ainsi que des sites (périmeétres reboisés, enses)arica a protéger se trouvant dans lI'empris¢rdesux et la
détermination des solutions y relatives.

10. L'Entrepreneur identifiera les éventuels repoes locaux de certains déchets de chantiers peubonne
programmation de leur gestion.

1.1.4 Repérage des réseaux des concessionnaires

11. Il est formellement interdit a 'Entreprenetintervenir sur le sol et dans le sous-sol sansrgrocédé, au
préalable, au repérage des réseaux des concesssnf@au potable, électricité, téléphone, égdat) et en
avoir obtenu le visa des gestionnaires en retotanfAle démarrage des travaux, I'Entrepreneur idettuire
une procédure de repérage des réseaux sur plaeiguformalisée par un Proces-verbal signé paeddas
parties (Entrepreneur, Madagascar National Parlsboueprésentant, concessionnaires).

12. En cas d’'accident sur un réseau préalablenepéré, la responsabilité de I'Entrepreneur eshpiaent
engagée. En revanche, si un réseau est omis Idesptecédure de repérage et ne figure pas daRsokes-
verbal et les plans annexeés, seule la respongadlilittoncessionnaire est engagée en cas d'actidsrtes
travaux.

13. Les accessoires nécessaires au fonctionnemeinudrages de distribution (bouches a clef d'sigihons,
postes de transformation et armoires, tampons darded’égouts ou de canalisations, chambres de
télécommunication, bouches d’incendie, etc.), duivester visibles, accessibles et manceuvrabledapéet
apres la durée des travaux.



1.1.5 Libération des domaines public et privé

14. LEntrepreneur doit savoir que le périmetretitité publique lié & I'opération est le périmésesceptible
d'étre concerné par les travaux. Les travaux ne/grdudébuter dans les zones concernées par lessespr
privées que lorsque celles-ci sont libérées aite diune procédure d’acquisition. Les domainedipudu privé
demeurent inaliénables et sont toujours restitaé@pement « en leur état initial ».

1.1.6 Programme de gestion environnementale ealksoci
En cohérence et en conformité avec le PGES du PRERB.okobe :

15. L'Entrepreneur doit établir et soumettre, ppt@bation du Madagascar National Parks ou soéseptant,

un programme détaillé de gestion environnementtlsoeiale du chantier qui comprend : (i) un plan

d’occupation du sol indiquant I'emplacement de ésdvie et les différentes zones du chantier skdsn

composantes du projet, les implantations

des déchets du chantier indiquant les types destiidb type de collecte envisagé, le lieu de stpekle mode
bilisation de la population précisant les

la santé précisant les risques d’accidents majgawsant mettre en péril la sécurité ou la sant@atsonnel
et/ou du public et les mesures de sécurité et/qurékervation de la santé a appliquer dans le aidreplan
d’'urgence.

16. L'Entrepreneur doit également établir et sotiraet I'approbation Madagascar National Parksam s
représentant, un plan de protection de I'envirorer@ndu site qui inclut 'ensemble des mesures deeption

travaux.

17. le programme de gestion environnementale ealsocomprendra également: :I'organigramme du
personnel affecté a la gestion environnementale c awedication du responsable chargé de
I'Hygiene/Sécurité/Environnemental du projea description des méthodes de réduction des itmpegatifs

- le plan de gestion et de remise en état desdsaagorunt et carrieresle plan d’approvisionnent et de gestion
de I'eau et de I'assainissemerit liste des accords pris avec les propriétairésseautilisateurs actuels des sites
privés.

1.1.7 Notifications aux autorités responsables

18. L'Entrepreneur doit transmettre au MadagasadioNal Parks ou son représentant un plan desuxaaa
moins deux (2) semaines avant que soient entredaseactivités suivantes Utilisation de zones de loisir, de
- Travaux dans un
- Installation d’ouvrages temporaires de
- Elimination finale des déchets solides et débeigpauvant pas étre disposés
- Arréts des travaux non prévus.
Madagascar National Parks transmettra ce plan rde@aux aux autorités compétentes responsables de la
protection de I'environnement.

1.2 Installations de chantier et préparation (pistes aérodrome)

1.2.1 Normes de localisation



19. LEntrepreneur doit construire ses installagitgmporaires du chantier de facon a dérangerilespossible
I'environnement, de préférence dans des endrojibsdiboisés ou perturbés lorsque de tels sitegakisu sur
des sites qui seront réutilisés lors d’une phat&ielre pour d'autres fins. L'Entrepreneur doricsément
interdire d'établir une base vie a l'intérieur dlilBbkobe.

20. L'Entrepreneur doit veiller a ce que (i) lesp@ecements des chemins d’accés au chantier, des der
stationnement et d'entreposage, des campementsradailleurs, des bureaux de chantier ou autres
! "#
campements de travailleurs soient étre situéssaddB0 m de I'emprise d’une route principale péduire les
! $# % -vie soit éloignée d’au moins 10 km
du PN Lokobe (dans le cas de la réhabilitatioredaidte d’entrée).

21. LUEntrepreneur devra choisir le site du campsndel chantier de maniere a éviter, autant queilpessa
compétition avec la population locale pour lesgasses du milieu.

22. Préalablement a l'occupation des sites pamnsealations, I'Entrepreneur doit procéder a bssement
d'un constat des lieux. Ce constat est alors étalpliradictoirement par Madagascar National Patksan
représentant, en présence de I'Entrepreneur.

1.2.2 Affichage du reglement intérieur et senghtion du personnel

23. LEntrepreneur doit afficher un réglement ireér de facon visible dans les diverses instaltegtide la base-
vie prescrivant spécifiquement : l'interdictionldechasse et du transport du gibier par les vééscet engins
& &
-

cas de menace d’épidémie de coronavirus s d’hygiéne et les mesures de sécurité.

24. LEntrepreneur doit sensibiliser son persomogdmment sur le respect des us et coutumes detagiops
de la région ou sont effectués les travaux etesuirifques des IST et du VIH/SIDA.

1.2.3 Emploi de la main d’ceuvre locale

25. L'Entrepreneur est tenu d’engager (en dehorsodepersonnel cadre technique) le plus de mainndee
possible dans la zone ou les travaux sont réalfséisfaut de trouver le personnel qualifié sur plat est
autorisé d’engager la main d'ceuvre a I'extérieuladmone de travail.

1.2.4 Respect des horaires de travall

26. L'Entrepreneur doit s’assurer que les horaitedravail respectent les lois et réglements natigren

vigueur. Toute dérogation est soumise a I'approbadu Madagascar National Parks ou son représeAtimt

de limiter les nuisances, I'Entrepreneur doit agldps horaires de chantier aux zones traverséeteée centres
de santé, offices religieux...).

27. Dans la mesure du possible, (sauf en cas giéroeaccordé par Madagascar National Parks ou son
représentant, 'Entrepreneur doit éviter d'exéclgsrtravaux pendant les heures de repos, les dimearet les
jours fériés.

1.2.5 Protection du personnel de chantier

28. L'Entrepreneur doit mettre a disposition duspenel de chantier des tenues de travail correctes
réglementaires et en bon état, ainsi que tousclessaoires de protection et de sécurité propregra activités
(casques, bottes, ceintures, masques, gants,dsnett.).



29. L'Entrepreneur doit veiller au port scrupuledes équipements de protection sur le chantier. dstr@le
permanent doit étre effectué a cet effet et, erdeasanquement, des mesures coercitives (avergsgemise
a pied, renvoi) doivent étre appliquées au perdaroreerné.

1.2.6 Responsable Hygiene, Sécurité et Environnemen

30. L'Entrepreneur doit désigner un responsablaéhgfSécurité/Environnement qui veillera a ce gseégles
d’hygiene, de sécurité et de protection de I'enuigment sont rigoureusement suivies par tous etisiles
niveaux d’exécution, tant pour les travailleurs gueir la population et autres personnes en coataat le
chantier.

31. L'Entrepreneur doit respecter les régles d'éggi de sécurité et d'environnement définis par la
réglementation nationale en vigueur. Il doit meéneplace un service médical courant et d'urgenieebase-
vie, adapté a I'effectif de son personnel.

32. L'Entrepreneur doit fournir et entretenir talispositifs d'éclairage, protection, cléture, sigra’alarme et

de gardiennage aux moments et endroits nécessairagquis par Madagascar National Parks ou son
représentant et par la réglementation en vigueur, |p protection des travaux et pour la sécutilg @@emmodité

du public.

33. L'Entrepreneur doit interdire I'acces du chantw public, le protéger par des balises et desgzaix de
signalisation, indiquer les différents acces ehgre toutes les mesures d’ordre et de sécuritégsapéviter
les accidents.

1.2.7 Désignation du personnel d'astreinte

34. L'Entrepreneur doit assurer la garde, la sllarge et le maintien en sécurité de son chantmargpris en
dehors des heures de présence sur le site. Péadanta durée des travaux, 'Entrepreneur est ¢éanoir un
personnel en astreinte, en dehors des heuresvad,ttaus les jours sans exception (samedi, dimenpurs
fériés), de jour comme de nuit, pour pallier toutident et/ou accident susceptible de se produinekation
avec les travaux.

35. Les coordonnées du personnel d’astreinte seamntmuniquées au moins deux semaines a l'avance au
Madagascar National Parks ou son représentant. ecgopnel d’astreinte doit disposer d'un moyen de
communication lui permettant d'étre joint a toutnment. Le personnel en astreinte devra étre en mésuiaire
intervenir d’'urgence et de diriger une équipe @iaention de I'entreprise qui disposera du matééelessaire

a tout type de réparations, ou de demander I'ietetion de sociétés spécialisées (concessionnaressdau,
etc.).

1.2.8 Mesures contre les entraves a la circulation

36. LEntrepreneur doit éviter d’obstruer les acpéslics. Il doit maintenir en permanence la ciation et
'acces des riverains en cours de travaux. Legaime concernés sont ceux dont I'habitat existaétné la
notification du marché. Le maintien des chantieraetivités pendant la nuit sera subordonné adraation
du Madagascar National Parks ou son représentant.

37. Si 'Entrepreneur a regu l'autorisation ou dioe d’exécuter des travaux pendant la nuit, il tisitexécuter
de maniéere a ne pas causer de trouble aux habétaétablissements riverains du chantier. Le mégldairage
devra étre soumis a I'agrément du Madagascar NatRerks ou son représentant. L'Entrepreneur veibece
gu’aucune fouille ou tranchée ne reste ouvertaiig sans signalisation adéquate acceptée par tadescar
National Parks ou son représentant.



38. L'Entrepreneur doit veiller a ce que les déuizd provisoires permettent une circulation sangyda La
signalisation, adoptée a chaque déviation, do@ ébnforme aux dispositions explicitées dans lggeseen
vigueur sur la signalisation temporaire et restefeais et risques de I'Entrepreneur.

1.3 Repli de chantier et réaménagement
1.3.1 Régles générales

39. A toute libération de site, 'Entrepreneurdaites lieux propres a leur affectation imméditiee peut étre
libéré de ses engagements et de sa responsabilitéroant leur usage sans qu'il ait formellemeantéastater
ce bon état. L'Entrepreneur réalisera tous les agements nécessaires a la remise en état deslliesktenu
de replier tous ses équipements et matériaux peueles abandonner sur le site ou les environs.

40. Une fois les travaux achevés, 'Entrepreneitr(faetirer les batiments temporaires, le maktes déchets
/
% %
avec les services
/
sols souillés (les parties contaminées doiventdéoaissées et
/

41. S'il est de l'intérét de la DREDD de Diana es collectivités locales de récupérer les instaltatfixes pour
une utilisation future, I'Entrepreneur doit les @ésans dédommagements lors du repli.

42. L'Entrepreneur doit, sous le contréle du MadagaNational Parks ou son représentant, nettoydingner
a ses frais toute forme de pollution due a sewitédj et indemniser ceux qui auront subit lestefte cette
pollution.

43. Les installations permanentes qui ont été enumyées doivent étre réparées par I'Entreprenetangs
dans un état équivalent a ce qu’elles étaient deatébut des travaux. Les voies d’accés devroatrémises a
leur état initial.

44. Partout ou le sol a été compacté (aires daitrawies de circulation, etc.), 'Entrepreneuitdzarifier le
sol sur au moins 15 cm de profondeur pour facildaeégénération de la végétation. Les revétenumtséton,
les pavés et les dalles doivent étre enlevés siteesrecouverts de terre et envoyés aux sitesjeleautorisés.

45. En cas de défaillance de I'Entrepreneur pexédution des travaux de remise en état, ceuxntiestectués
par une entreprise du choix concerté entre la DRER[Diana et de Madagascar National Parks ou son
représentant, en rapport avec les services corgetrax frais du défaillant.

46. Apres le repli de tout le matériel, un proceghal constatant la remise en état du site d@tdtsse et joint
au proces-verbal de réception des travaux. La eomise en état des lieux doit entrainer le refusddeption

des travaux. Dans ce cas, le pourcentage non elifwér@ du montant du poste « installation de deamtsera
retenu pour servir & assurer le repli de chantier.

1.3.2 Réaménagement des sites

47. LEntrepreneur doit établir un plan de réamémagnt qui précisera les mesures a prendre poureasau
reprise de la végétation, en rapport avec la DRERDDiana et de Madagascar National Parks ou son
représentant.

1.3.3 Protection des zones instables



48. Lors du démantelement d'ouvrages en milieuxalies, I'Entrepreneur doit prendre les précautions
suivantes pour ne pas accentuer l'instabilité du @péviter toute circulation lourde et toutershbarge dans la

% erver autant que possible le couvert végétal congiuer celui-ci en utilisant des
espéces locales appropriées en cas de risquesidigro

1.3.4 Utilisation des voies temporaires

49. Si aucune utilisation des voies de circulatemporaire n’a été convenue avec les communautétek)
I'Entrepreneur doit les fermer pour empécher lelipute les utiliser, en accord avec le MadagasaioNal
Parks ou son représentant.

1.3.5 Aménagement des carrieres et sites d’empeumoraires

50. LEntrepreneur doit réaménager les carrieréssetites d’emprunt selon les options a définiragaport avec
Madagascar National Parks ou son représentaet pbpulations locales : (i) régalage du terranestauration
du couvert végétal (arbres, arbustes, p

0 % /

51. Si l'option de restaurer le couvert végétalretgnue, I'Entrepreneur doit recouvrir le sol eiee végétale,
I'enrichir d’'amendement et prendre toutes les mespour que pendant la période de garantie desutxala
végeétation plantée croisse toujours.

1.3.6 Aires d’enfouissement sanitaire et dépotsarchée « in situ »

54. En cas d’enfouissement des ordures ménagéergdase autorisé par Madagascar National Parksoou s
représentant (fosse, tranchée, etc.), I'Entrepredeit recouvrir les déchets d’'une couche de teregtoyer et
niveler le terrain et lui redonner une forme régnditout en assurant le drainage des eaux delteissat vers
I'extérieur (aucun rebut ne doit étre visible).

55. Pour I'élimination « in situ » des autres déslselides (déblais, etc.), 'Entrepreneur doitiséa des pentes
stables qui s’harmonisent avec le paysage envirgnpais recouvrir les rebuts de terre ou de matéria
granulaire. Lorsque les déblais ont été accumuiésuse pente ou lorsqu’ils forment un monticule,
'Entrepreneur doit bien les compacter, adoucir pestes, épandre une couche de matériau de cowevertu
supplémentaire, recouvrir de terre végétale etreaneer.

1.4 Contr6le, notification, sanction et réception
1.4.1 Contrble de I'exécution des clauses enviramer@ales et sociales

56. Le contr6le du respect et de I'effectivité derlise en ceuvre des clauses environnementalesigesqar
'Entrepreneur est effectué par le Madagascar NatiBarks ou son représentant, dont I'équipe doitprendre
un expert environnementaliste qui fait partie inddge de la mission de contrdle des travaux.

1.4.2 Notification

57. Madagascar National Parks ou son représentifierpar écrit a I'Entrepreneur tous les cas dfadt ou
non-exécution des mesures environnementales etle®cl’ Entrepreneur doit redresser tout manquemext
prescriptions diment notifiées a lui par le Madagaslational Parks ou son représentant. La regeséravaux
ou les travaux supplémentaires découlant du ngreotsles clauses sont a la charge de I'Entrepreneur

1.4.3 Sanction



58. En application des dispositions contractuelies)on-respect des clauses environnementalescigties)
diment constaté par Madagascar National Parksrorepoésentant, peut étre un motif de résiliatiocahtrat.
L'Entrepreneur ayant fait I'objet d’'une résiliatipour cause de non application des clauses endmentales
et sociales s’expose a des sanctions allant judgwsaspension du droit de soumissionner pour @nedge
déterminée par Madagascar National Parks ou soéseqant, avec une réfaction sur le prix et undge de
la retenue de garantie.

1.4.4 Réception des travaux

59. Le non-respect des présentes clauses expagespEeneur au refus de réception provisoire oinitiee
des travaux. L'exécution de chague mesure enviroenéale et sociale peut faire I'objet d’'une récapti
partielle impliquant les services compétents cameer

1.4.5 Obligations au titre de la garantie

60. Les obligations de I'Entrepreneur courent ji&da réception définitive des travaux qui ne sacguise
gu’aprés compléte exécution des travaux d’amélmmade I'environnement prévus au contrat, et cdroga
reprise de la végétation et/ou plantations. L'Emteaeur est tenu, pendant la durée du délai detigrchu projet,
d’entretenir les ouvrages réalisés et a remédieimpacts négatifs qui seraient constatés, teldegiérosions
ou les éboulements de terrain provoqués par larsdiss pluies. La reprise de végétation est égalerneverte
par ce délai de garantie.

2. Clauses Environnementales et Sociales spécifigue
2.1 Mesures d’exécution des voies de communication
2.1.1 Signalisation des travaux

61. LEntrepreneur doit placer, préalablement averture des chantiers et chaque fois que de haswénpreé-
signalisation et une signalisation des chantielengue distance (sortie de carrieres ou de basgsiuit
utilisé par les engins, etc.) qui répond aux ldiséglements en vigueur, a I'exclusion de toutetidason
publicitaire. Ces signalisations et pré-signalmatisont également portées sur le plan des inataadont elles
font parties intégrantes, et soumises a l'approbatu Madagascar National Parks ou son représeritant
maintien et I'entretien en parfait état de la slggadion sont impératifs pendant toute la duréetcsux.

62. L'Entrepreneur doit exécuter la signalisatiomformément aux dessins et indications fournis &ttre en
place la signalisation des travaux en cours (porte-
/ /

63. Avant de commencer le chantier, 'Entreprergnit délimiter la zone des travaux par des pannekeux
signalisation, les barrieres et les cones, dardrécsuivant : (i) panneaux « ATTENTION TRAVAUX }agés

L 1## 1 2##  $# 34')) '56 7
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maximum de 10 m le long de la ligne médiane de | < & 3=67

LIMITATION DE VITESSE » placés a 50 m apreés la fln chantier. Le dispositif de signalisation doreé&tn
conformité au code national de la route. Par ailelEntrepreneur doit installer des panneaux ltentier au
niveau des sites de travaux et des principalesatolités locales concernées par le projet.

64. Lorsque les travaux s'exécutent sur toutergela de la chaussée, la circulation doit étreéetglar des
contrbleurs qui manipulent des panneaux réversibl&8§ OP/CIRCULER » ou des drapeaux rouges pour «



STOP » et verts pour « CIRCULER ». La circulatiait étre arrétée dans les deux sens pendant Eertaré
sortie ou les manceuvres des engins et véhiculelsaigier.

2.1.2 Mesures pour les travaux de terrassement

65. L'Entrepreneur doit limiter au strict minimum diécapage, le déblaiement, le remblayage et éierivent
des aires de travail afin de respecter la topogeagdturelle et de prévenir I'érosion. Le terrassena proximité
d’'un lac ou d’'un cours d’eau doit étre évité (outtau moins dans la limité de 20 m de ces milieensibles)
sauf sil'ouvrage a construire est situé a cet@ndxpres les travaux, le terrain perturbé daie &tivelé de facon
a lui redonner une forme réguliére et un drainalfmaat. Les terrains susceptibles d’étre érodésedbétre
stabilisés.

66. Si le terrassement pres d’un lac ou d’'un cdigau est inévitable, 'Entrepreneur doit réduimgioduction
d’eau boueuse et de matieres érodées dans I'ecanstruisant au besoin des fossés, bassins d¢ioatestc.
Les zones bouleversées par les travaux doivensgtbdisées et nivelées de facon a leur redonnerfarme
réguliere. De plus, la végétation des berges datréstaurée.

67. Apres le décapage de la couche de sol ardbhgrdpreneur doit conserver la terre végétalaugtiser pour
le reaménagement des talus de la route et autfesesiperturbées (chemin d’accés temporaire, hasesites
d’emprunt, aires ayant servi a I'entreposage dwérf etc.).

68. LEntrepreneur doit déposer les déblais notiligés dans des aires d’entreposage s'il est pdévas utiliser

% /4 es aires
d’entreposage et les aires d’élimination des débtliivent étre situées dans un endroit approuvélepar
Madagascar National Parks ou son représentanic8nasite n’a été prévu pour la disposition firdds déblais,
I'Entrepreneur doit acquérir les terrains nécessagu obtenir la permission des propriétaires. Anlades
travaux, le site doit étre réaménagé.

2.1.3 Mesures de transport et de stockage des imater

69. Lors de I'exécution des travaux, I'Entreprendait (i) limiter la vitesse des véhicules sur lantier par

% des pistes et
routes existantes dans la mesure du possible.

70. Dans les zones d'habitation, 'Entrepreneurétablir I'horaire et l'itinéraire des véhiculeaids qui doivent
circuler & l'extérieur des chantiers de fagon auirédles nuisances (bruit, poussiere et conged®mria
circulation) et le porter a I'approbation du Madscgr National Parks ou son représentant.

71. Pour assurer l'ordre dans le trafic et la s&&csur les routes, le sable, le ciment et lesegutratériaux fins
doivent étre contenus hermétiquement durant lep@n afin d'éviter I'envol de poussiére et le dégeent en
cours de transport. Les matériaux contenant descplas fines doivent étre recouverts d'une backéef
solidement. L'Entrepreneur doit prendre des pradest spéciales (filets, baches) contre les risqies
projections, émanations et chutes d'objets.

72. Le plan des installations de I'Entrepreneut daliquer les aires réservées au stockage degimatéet
produits. L'implantation de ces aires est soumiskapprobation du Madagascar National Parks ou son
représentant. Les déblais, gravats et matériawsésfpar le Madagascar National Parks ou son mspietd
pour une réutilisation sur place sont immédiaterdgatués, sans entreposage méme de courte dutéesiser

73. LUEntrepreneur peut aménager des zones secendabur le stationnement des engins qui ne sant pa
autorisés a stationner sur la voie publique endeties heures de travail et de 'emprise des aantCes zones



peuvent comporter également un espace permettatralaux de soudure, d'assemblage, de petit usjreg
de petit entretien d’engins. Ces zones ne poupasistocker des hydrocarbures.

74. Tout stockage de quelque nature que ce soitprsellement interdit dans I'environnement imneédien
dehors des emprises de chantiers et des zonedipigsiéPour les zones a recharger, le dép6t déérimax
doit commencer a I'extrémité la plus éloignée deolae d'emprunt pour que les tas ne génent pasiue®ns
sur leurs trajets ultérieurs. Les matériaux doivétre déposes sur un seul cété de la route etasaptement
pour ne pas perturber la circulation.

2.1.4 Travaux de reprofilage et bitumage

75. Lors des travaux de reprofilage avec compaaageatériaux, I'Entrepreneur doit : prévoir ungtétiation

les fossés, les déposer et les régaler hors deiisenaux endroits n’entravant pas I'écoulementnabrdes
eaux.

76. Durant la mise en ceuvre des matériaux enraimitste, I'Entrepreneur doit prendre les dispos#ion
0
! ations de bitumage (chauffe bitume,

2.1.5 Mesures pour la circulation des engins dentiea

77. Seuls les matériels strictement indispensaaestolérés sur le chantier. En dehors des adesédjeux de
passage désignés et des aires de travail, il estlinde circuler avec des engins de chantieroasnd'une
autorisation du responsable du chantier. Les \agesrculation utilisées doivent étre maintenueb@m état.

78. LEntrepreneur doit s’assurer de la limitatd@vitesse pour tous ses véhicules circulant sugigapublique,
avec un maximum de 60 km/h en rase campagne enADdu niveau des agglomérations et a la travelsge
villages. Les conducteurs dépassant ces limitegedbifaire I'objet de mesures disciplinaires pouvalfrer
jusqu’au licenciement. La pose de ralentisseurseatrées des agglomérations sera préconisée.

79. Les véhicules de I'Entrepreneur doivent endairtconstance se conformer aux prescriptions de de la
route en vigueur, notamment en ce qui concerneitésples véhicules en charge.

80. L'Entrepreneur doit éviter de circuler avecla@enachinerie a moins de 30 m des lacs et des cieas.
Quand des travaux pres de cours d'eau sont naesssdes précautions doivent étre prises pour nbertue
moins possible les rives et protéger le milieu dqua.

81. LEntrepreneur doit éviter le déplacement degires de chantier dans les zones sensibles eesigols
vulnérables a I'érosion, sauf en cas d’autorisgimmie Madagascar National Parks ou son représenta

82. L'Entrepreneur doit réparer les engins de dbamans les plus brefs délais de maniere a cdsgud
produisent pas d’émissions excessives de gaz g@getrent. LEntrepreneur est tenu de prendre tdetes
dispositions utiles pour éviter qu'aux abords deantiers, les chaussées, accotements et trott®isoient
souillés par les poussiéres, boues, déblais ouiaatérovenant des travaux. En cas de démolitibmsvrages



existants, I'Entrepreneur doit prendre des mesappsopriées pour minimiser le soulévement et lpagation
des poussiéres.

83. L'Entrepreneur devra, en période seche et eatifin des disponibilités en eau, arroser régutierd les
pistes empruntées par ses engins de transporépiver la poussiére, plus particulierement au nivées zones
habitées.

2.1.5 Mesures en cas de déversement accidentebdeits pétroliers

84. L'Entrepreneur doit préparer un plan d’'urgeroecas de déversement accidentel de contaminalgs et
soumettre au Maitre d’ceuvre avant le début desawsavLes mesures de lutte et de contrble contre les

déversements de produits contaminants sur le @natdivent étre clairement identifiées et les tilbuars
doivent les connaitre et pouvoir les mettre en esaxrcas d’accident.

85. En cas de déversement accidentel sur le Enitrépreneur doit : (i) creuser des puits ou dasctiées : (i)
/

86. En cas de déversement accidentel dans un plaursfeau : (i) ériger des barriéres flottantepaile ou de
& /

2.1.6 Gestion des ouvrages d’assainissement

87. LEntrepreneur doit veiller & ce que les travatffectués dans le cadre du marché n’affectenigpasn
fonctionnement des ouvrages d’assainissement atgstaotamment les ouvrages de drainage pluvial.

88. LEntrepreneur doit éviter 'envasement desages ou la stagnation de I'eau en amont de cedequi
ne doivent étre calés ni trop bas ni trop hautpuie inférieure de I'ouvrage doit épouser audaet possible
le fil d’eau de I'ouvrage.

89. LEntrepreneur doit intervenir préventivemeveiat la saison des pluies et dégager tous les ipsahgétaux
et solides obstruant les fossés/ouvrages de deigiaggtablir leur gabarit initial. Il doit exécytsuivant les
indications du Madagascar National Parks ou soréseptant, des fossés divergents si la sectionghé fest
insuffisante et aménager des acces a la traveestagglomérations, écoles et centres de santéésielsis de
curage doivent étre déposés aux sites indiquéle paadagascar National Parks ou son représentant.
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raccordement des descentes d’eau.
2.1.7 Protection des zones et ouvrages agricoles

91. Le calendrier des travaux doit étre établi afenlimiter les perturbations des activités agesolLes
principales périodes d'activité agricoles (semeneeltes, séchage, ...) devront en particulier érenues
afin d'adapter I'échéancier a ces périodes. Ladar des travaux doit étre programmé de facornngnmser
les pertes agricoles et les nuisances pour lesapays

92. Tout au long des travaux, les installationsdoinage et d'irrigation doivent demeurer en baat ée
fonctionnement et libre de toute obstruction. Avdienhtreprendre les travaux en zone agricole, lEnénts de
drainage de surface et d’irrigation doivent étneemtoriées. Les travaux doivent étre réalisés deiéraa ne
pas entraver le fonctionnement des éléments deatyai



93. La terre végétale provenant des travaux d'eticavdevra étre déplacée et stockée séparémeatittes
matériaux excavés. Cette terre devra étre enguitdisée a des fins agricoles ou de jardinage.

94. Les excavations, qui peuvent présenter un dgwe la population ou les animaux domestiques;ae
étre couvertes ou clbturées jusqu'a ce que le resagle soit complété.

95. Les matériaux de construction et les débrisafg@tre ramassés quotidiennement pour évitedal@snages
aux équipements agricoles ou l'ingestion de cegnmak par les animaux domestiques. Aucun brdlage o
enfouissement de déchets n’est permis en miliciaagr

95. L'Entrepreneur doit identifier les endroits @&s passages pour les animaux, le bétail et lssmees sont
nécessaires. La encore, I'implication de la pojpate¢st primordiale.

2.1.8 Prévention des feux de brousse

96. L'Entrepreneur est responsable de la prévemtgsnfeux de brousse sur I'étendue de ses trairaainant
les zones d’emprunt et les acces. Il doit stricreno®server les instructions, lois et reglementstésl par les
autorités compétentes.

2.1.9 Approvisionnement en eau du chantier

97. La recherche et I'exploitation des points d'esant a la charge de I'Entrepreneur. L'Entreprendoit
s’assurer que les besoins en eau du chantier rienpgras préjudice aux sources d’eau utiliséeslgzar
communautés locales. Il est recommandé a I'Entnepned’utiliser les services publics d’eau potadnlgant
que possible, en cas de disponibilité. Les prél@resnd'eau dans les rivieres attenantes doivdatreesen aval
des points d'utilisation des populations, sansd@meent des produits polluants, sans augmentertalité du
cours d'eau.

98. L'Entrepreneur devra soumettre a I'approbatiotMadagascar National Parks ou son représentamtian
d’approvisionnement (adduction, exploitation demadf@s existants, citernes, puisages dans un caas, din
lac, etc.). Lorsque de l'avis du Madagascar Nakieaeks ou son représentant, les prélevements efgeainent
une diminution significative du débit disponibleupdes utilisateurs situés a l'aval, au risque éleapiser les
populations pour leurs ressources en eau, I'Emtinepir doit créer a ses frais un appoint d'eau detigé et
qualité équivalentes ou alors effectuer des forages les besoins en eau de la population affectée.

99. Il est possible d'utiliser 'eau non potableupdes toilettes, douches et lavabos. Dans cesledigures,
'Entrepreneur doit aviser les employés et pladenien vue des affiches avec la mention « EAU NON
POTABLE ».

2.1.10 Gestion des déchets liquides

100. 1l est interdit a I'Entrepreneur de rejetes lkeffluents liquides pouvant entrainer des stagnstiet
incommodités pour le voisinage, ou des pollutioes édaux de surface, souterraines ou marines. Librssju
possible de le faire a des codts raisonnablestrégreneur doit opter pour I'évacuation des eawbespar
raccordement a un réseau d’égout.

101. LEntrepreneur devra éviter tout déversemantfet d’eaux usées, d'eaux de vidange des fodsdmues,
hydrocarbures, et polluants de toute natures, léareaux superficielles ou souterraines, dangjests, fossés
de drainage ou a la mer. Les points de rejet efdinge seront indiqués a I'Entrepreneur par le dgadcar
National Parks ou son représentant.

2.1.11 Gestion des déchets solides



102. L'Entrepreneur doit déposer les ordures méeagdans des poubelles étanches et devant étresvidé
périodiquement.

103. Dans les chantiers ne disposant pas d’unceetteénlévement des ordures ménageres et situas eg30
km d’'une décharge autorisée, I'Entrepreneur pentidr les déchets par enfouissement (fosses &tgabu

par une méthode plus élaborée (incinération, cotagesetc.), aprés avis du Madagascar NationakRarkon
représentant, des services environnementaux etalkstivités locales. En cas d’élimination par desa
déchets, celle-ci doit étre située a plus de 1@imampement, d’'un lac ou d’un cours d’eau. Adaié chaque
journée, I'Entrepreneur doit recouvrir les déctagsterre. Quand les déchets atteignent le niveasotjule
méme qu’au moment de la désaffectation des lieirirepreneur doit refermer la fosse en la recauvdéau

moins 30 cm de terre et régaler le terrain.

104. 1l est interdit a I'Entrepreneur de briler digzhets a ciel ouvert, a I'exception de branchewses ou
feuilles mortes. Dans ces cas précis, I'Entrepredeil prendre les mesures nécessaires pour éuitete feu

ne se propage ou que les émissions de fumée renpatteinte a la santé, a la sécurité et au biren-éu

n‘endommagent le sol, la flore, la faune ou lembidl est demandé a I'Entrepreneur d'identifies dé

démarrage des chantiers, des repreneurs desdiistslgmarmi les riverains (fourrage pour le bégadyr la

construction, bois de chauffe, etc.). LEntreprardnit prendre toutes les dispositions pour évésrisques de
propagation des feux de brousse.

2.1.12 Protection contre la pollution sonore

105. L'Entrepreneur est tenu de limiter les brdigschantier susceptibles d’importuner gravementivesains,
soit par une durée exagérément longue, soit paplelongation en dehors des heures normales dailtrbes
nuisances causées par le bruit doivent étre rédaitenaximum.

106. L'Entrepreneur doit utiliser des engins etiggments en bon état de fonctionnement et évitdaidser
tourner inutilement les moteurs afin de réduirenleisances causées par le bruit. Toutes les opésagburces
de bruit doivent, avant d’étre entamées, étre apires par le Madagascar National Parks ou sons&mtant,
afin de réduire au minimum les génes pour les aimst Les sources de bruit doivent étre situéeseadroits
les moins sensibles au bruit et le plus loin pdesies bases-vie et des habitations.

107. A proximité de certains lieux ou établisserseginsibles, (formations sanitaires, établissenseolaires,
etc.), il peut étre demandé des interruptions aésit@s bruyantes a certaines heures, sans gqaepcédse
compromettre le respect du planning.

108. L'Entrepreneur doit sensibiliser les travaitkepar rapport aux mesures correctives rapidergatisables
sur le chantier, notamment : (i) arréter

les dispositifs d’atténuation de bruit (silencidbien branchés, panneaux latéraux des compressaungd,
etc.).

109. LEntrepreneur doit veiller a ce que les tiavaevant nécessairement s’exécuter le soir owitase
limitent aux taches les moins bruyantes.

110. LEntrepreneur doit, dans la mesure du possibktaller un dispositif antibruit afin de rédule niveau
sonore pres des résidences avoisinantes.

2.1.13 Prévention contre les IST/VIH/SIDA

111. L'Entrepreneur doit informer et sensibilisen personnel sur les risques liés aux IST/VIH/SIDAloit
mettre a la disposition du personnel des présésvaintre les IST/VIH-SIDA.



112. L'Entrepreneur doit informer et sensibilisengersonnel sur la sécurité et I'hygiéne au tfalladoit
veiller & préserver la santé des travailleurs stpagulations riveraines, en prenant des mesu@Es@jees.

113. L'Entrepreneur doit prévoir des mesures deguréon suivantes contre les risques de maladiénstaurer

ystématiquement des
infirmeries et fournir gratuitement au personnelath@antier les médicaments de base nécessairesomsx s
d’'urgence.

2.1.14 Journal de chantier

114. L'Entrepreneur doit tenir a jour un journal aleantier, dans lequel seront consignés les rétiamsales
manguements ou incidents ayant un impact signifisat I'environnement ou & un incident avec la ylagon.

Le journal de chantier est unique pour le chartiées notes doivent étre écrites a I'encre. L'&nmteneur doit
informer le public en général, et les populationeraines en particulier, de I'existence de ce rjaliravec
indication du lieu ou il peut étre consulté.

2.2 Entretien des engins et équipements de chantier

115. L'Entrepreneur doit respecter les normes édah des engins de chantiers et des véhicukféeetuer le
ravitaillement en carburant et lubrifiant dans el ldésigné a cet effet.

116. L'Entrepreneur doit exécuter, sous surveidaoonstante, toute manipulation de carburant, ld'tau
d'autres produits contaminants, y compris le trasement, afin d'éviter le déversement.

2.3 Carriéres et sites d'emprunt.
2.3.1 Cadre légal

117. LU'Entrepreneur est tenu disposer des aut@isatequises pour I'ouverture et I'exploitatiorsdmarrieres
et sites d’emprunt (temporaires et permanentspaosformant a la législation nationale en la matie

2.3.3 Utilisation d’une carriere et/ou d’un siteeshprunt permanents

118. A la fin de I'exploitation d’un site permanehEntrepreneur doit (i) rétablir les écoulementturels
&

répartissant et dissimulant les gros blocs rochaua.fin de I'exploitation, un procés-verbal détéit des lieux

est dressé en rapport avec le Madagascar Natianked Bu son représentant et les services compétents

2.3.4 Utilisation d’une carriere et/ou site d’empituemporaire

119. Avant le début d'exploitation, I'Entreprendoit avoir a I'esprit que le site d’emprunt et/@udarriere
temporaires va étre remis en état a la fin desitrav

120. A la fin de I'exploitation, I'Entrepreneur tgirendre toutes les mesures requises pour quouneete
végeétation croisse apres la cessation de I'expioital’'une carriére ou d'un site d’emprunt temgerai

2.3.5 Lutte contre les poussiéeres

121. Pour éviter que les émissions de poussiem&pant de l'utilisation des engins ne portentratdea la
santé, a la sécurité et au bien-étre du persormalhdntier et des populations riveraines, maisi auss
productions végétales, 'Entrepreneur et I'exptuitie carriéres et sites d’emprunt doivent predésemesures
pour prévenir ces émissions.



Annexe 4 : Code de conduite

Les esquisses de Code de conduite proposées spstes :

- Code de conduite pour la direction de I'entreppsar la mise en ceuvre des normes HSSE
et SST - Prévenir les Violences Basées sur le Genre

- Code de conduite individuel pour la mise en ceuee rtbrmes HSSE et SS-Prévenir les
Violences Basées sur le genre. L'aspect indivifmieréférence a chaque employé qui va
intervenir dans le PRCPB en tant que prestatagesedsices.

Code de conduite pour la direction de I'entreprisgoour la mise en ceuvre des normes HSSE et
SST - Prévenir les Violences Basées sur le Genre

I. ENGAGEMENT GLOBAL

1. Nous les gestionnaires a tous les niveaux derkfprise ont la responsabilité de respecter lgagent de
I'entreprise & mettre en ceuvre les normes HSSEEt& de prévenir et combattre la VBG. Cela sigrglie
nous avons la responsabilité de créer et de mainterenvironnement qui respecte ces normes et eémegé
VBG. Nous devrions soutenir et promouvoir la miseoguvre du Code de conduite de I'entreprise. /& dtf

tous les gestionnaires (i) doivent respecter leeCael conduite de gestionnaire et signer le Codeodduite
individuel, (ii) s’engagent a soutenir et a dévelapdes systémes qui facilitent la mise en ceuvRia@ud'action
sur la VBG ; (iii) doivent maintenir un environnentele travail sar, ainsi qu'un environnement exetept/BG

sur le lieu de travail et dans la communauté lodaés responsabilités incluent mais ne sont pagksa ce
qui est définit ci-aprés dans ce code de condeitéedtreprise

II. MISE EN EUVRE

2. Pour assurer une efficacité maximale des Codesahduite individuels en tant que gestionnaire de
I'entreprise je prends la responsabilité de :

i. Afficher clairement les Codes de conduite indiixels dans les camps de travailleurs, les bureaux
dans les espaces publics de I'espace de travaileX@mples de zones comprennent les zones d'attente
de repos, des zones de cantine et des cliniqussndeé. ..

ii. S'assurer que toutes les copies postées a@bdises des Codes de conduite individuels sontitiesl
dans la langue d'utilisation appropriée dans lasegade travail ainsi que pour tout le personnel
international dans leur langue maternelle ;

ii. Expliquer verbalement et par écrit les Codesdnduite individuels et de I'entreprise.

iv. Assurer que tous les personnels directs sigleert Code de conduite individuel », y compris la
reconnaissance qu'ils ont lu et accepté le Coadmuduite. ;

v. Fournir au gestionnaire de SST spécialiste VBG de I'entreprise (S-VBG-EEt au client les listes
du personnel et des copies ayant signées le Codendeiite individuel ;

vi. Participer a la formation et s'assurer quegiespnnel participe également comme indiqué ci-desso

vii. Mettre en place un mécanisme permettant asgoerel de (a) signaler les préoccupations relatives
a 'HSSE ou a la conformité a la SST; et, (b) dgneonfidentiellement les incidents de VBG par
I'entremise du mécanisme de gestion des plaint&P)M

viii. Encourager le personnel & signaler les prolgle HSSE, VBG... suspectés ou réels, en soulignant
la responsabilité du personnel envers lI'entrepede pays, et en insistant sur le respect de la
confidentialité.



3. En conformité avec les lois applicables et aeuxide vos capacités, I'entreprise va empécheae=urs
d'exploitation et d'abus sexuels d'étre embauctésnbauchés ou déployés. L'entreprise va utilissr |
vérifications d'antécédents et de références celheim pour tous les employés.

4. Je m'engage a m'assurer que lorsque I'entrephiseyage dans des partenariats, des sous-traitkests
fournisseurs ou des accords similaires, ces acemitlent a:

i. Incorporer les Codes de conduite HSSE, SST, ¥B@iece jointe.

ii. Inclure le langage approprié exigeant que caiés adjudicatrices et individus, ainsi que leamsployés et
bénévoles, se conforment aux Codes de conduitedioeils.

iii. Déclarer expressément que l'incapacité deectites ou individus, selon le cas, a assurer idocmité aux
normes HSSE et SST, prendre des mesures préveoatings la VBG, enquéter sur les allégations, @angire
des mesures correctives lorsque la VBG a eu lien, seulement constituent des motifs de sanctiornte et
sanctions conformément aux Codes de conduite phadls, mais aussi la résiliation des accords pauatiler
sur ou fournir le projet.

5 Je m'engage a m'assurer a fournir un soutieetebsources au spécialiste VBG de I'entrepridéBS-E)
pour créer et diffuser des initiatives de sensibilon interne grace a la stratégie de sensilidisalans le cadre
du Plan d'action sur la VBG.

6. Je m’engage a m'assurer a veiller a ce queptoliéme de VBG justifiant une action de la polsmst
immédiatement signalé a la police, au client et Bdnque mondiale.

7. Je m’engage a m'assurer a signaler et agir coafoent au protocole de réponse tout acte suspeatéel
de VBG en tant que gestionnaires ont la resporigati respecter les engagements de l'entrepride tenir
leurs subordonnés directs responsables.

8 Je m’engage a m'assurer que tout incident HSSESJumajeur est signalé au client et a l'ingéndsur
supervision immédiatement.

[ll. FORMATION
9. En tant que gestionnaires de I'entreprise noosges responsables de:

i. S'assurer que le plan de gestion de VBG esemiguvre, avec une formation appropriée requise pou
tout le personnel, y compris les sous-traitantesetournisseurs ; et,

ii. S'assurer que le personnel a une bonne commsiEede la VBG et qu'il est formé de maniere
appropriée pour mettre en ceuvre les exigencesatuHBbSE.

10. En tant que gestionnaires de I'entreprise mmysions assister a un cours de formation de gesice
d'initiation avant de commencer a travailler susite pour s'assurer qu'ils sont familiers avecsletles et
responsabilités dans le maintien des éléments iBGd Codes de conduite. Cette formation seraclistdu
cours de formation initiale exigé de tous les erygdoet fournira aux gestionnaires la compréhenstde
soutien technigue nécessaires pour commencer @éide plan d'action sur la VBG pour aborder lessgions
de VBG.

11. En tant que gestionnaires de I'entreprise sousmes tenus d'assister et d'assister aux codosrdation
mensuels facilités par le projet pour tous les eygs, et de contribuer aux auto-évaluations, y crip
collecte de sondages de satisfaction pour évakserkpériences de formation et fournir des conseifs
I'amélioration de l'efficacité de la formation.

12. En tant que gestionnaires de I'entreprise rtlogs nous assurer que le personnel puisse béédie la
formation d'initiation obligatoire, avant de comraenles travaux sur le chantier ;

13 Pendant les travaux de génie civil, les gestizaa vont s'assurer que le personnel suit uneafilwmen
HSSE et en VBG, ainsi qu'un cours de recyclage vembligatoire pour tous les employés afin de cattng
le risque accru de VBG.

IV. PRISE EN CHARGE DE CAS



14. Nous les gestionnaires seront tenus de préggineesures appropriées pour traiter les incidesta 'HSSE
ou ala SST.

15. En ce qui concerne la VBG, nous devrions as$eseactions ci-apres :

i. Fournir des commentaires sur les procéduresébtachtion VBG et le protocole d'intervention
élaborés par le Spécialiste VBG de I'entrepris&/ B$5-E) dans le cadre du plan d'action final sur la
VBG.

ii. Une fois adoptés par I'entreprise, nous regrects les mesures de responsabilisation prévues dan
le plan daction VBG pour maintenir la confiderit@alde tous les employés qui signalent ou
(prétendument) commettent des cas de VBG (& maime diiolation de confidentialité est nécessaire
pour protéger les personnes ou les biens d'undicéjgrave ou lorsque la loi I'exige).

iii. Si un responsable développe des inquiétudetesisoupgons concernant une forme de VBG par I'un
de ses subordonnés directs, ou par un employéllsawgour un autre contractant sur le méme site d
travail, il est tenu de signaler le cas au MGP.

Iv Une fois qu'une sanction a été décidée, le(sligmaire(s) concerné(s) est (sont) personnellemen
responsable(s) de I'exécution effective de la negslans un délai maximum de 14 jours a compter de
la date de la sanction.

v. Si un gestionnaire a un conflit d'intéréts eisaa de ses relations personnelles ou familiales &
Victime et/ou l'auteur de l'infraction, il doit aar I'entreprise concernée et le spécialiste VBG de
I'entreprise (S-VBG-E). L’entreprise sera tenuendenmer un autre gestionnaire sans conflit d'intérét
pour répondre aux plaintes.

vi. Veiller a ce que tout probléme de VBG justitimme action de la police soit immédiatement signal
a la police, au client et a la Banque mondiale.

16. Nous sommes conscients que les cadres qui&thatraiter les incidents SSE ou SST ou qui sgeeent
pas les dispositions relatives a la VBG peuveméféobjet de mesures disciplinaires, a détermateér prendre
par le PDG, le directeur général ou un supériegnanchique équivalent. Ces mesures peuvent inclure

i. Rappel a I'ordre par écrit
ii. Avertissement par écrit
iii. Blame par écrit
iv. Mise a pied de 3 a 8 jours sans rémunératioriqection de la gravité de la faute)
v. Mutation disciplinaire
vi. Licenciement pour faute simple
vii. Licenciement pour faute grave sans préavigmaemnité de licenciement

viii. Licenciement pour faute lourde, sans préamisgndemnité de licenciement, ni indemnités congagmnces
de congés payés.

17 Nous sommes conscients que le fait de ne pasdép efficacement aux cas d'HSSE sur le lieu aleatir
par les directeurs ou le PDG de I'entreprise peahdr lieu & des poursuites judiciaires par lesrdés.

18 En tant que parmi les gestionnaires de I'enti®nrje reconnais par la présente avoir lu le Cddeconduite
du gestionnaire, accepter de me conformer aux nerqé y sont énoncées et comprendre mes roles et
responsabilités pour prévenir et répondre aux exigs HSSE, SST, VBG.

Je comprends que toute action incompatible avétolde de conduite de ce gestionnaire ou I'omissiagird
conformément au Code de conduite du gestionnaireqrerainer des mesures disciplinaires.

Signature:




Nom en majuscule:
Titre:

Date:




Code de conduite individuel pour la mise en ceuvreed normes HSSE et SS-Prévenir lgs
Violences Basées sur le genre

I. ENGAGEMENT GLOBAL

1. Je, , reconnais egt important de respecter les normes
environnementales, sociales et de santé (HSSEgs@ecter les exigences de santé et de sécutitévail du
projet et de prévenir la Violence basée sur legehta violence contre les enfants.

2. Je reconnais que l'entreprise considére quenerespect des normes HSSE et SST ou la partioipatdes
activités VBG, que ce soit sur le lieu de travsil; le lieu de travail, dans les camps de travail®u dans les
communautés avoisinantes, constitue une faute gilane des motifs pour des sanctions, des pénalitéme

éventuelle cessation d'emploi. Les poursuites eFgmgar la police contre les auteurs de VBG peudteat
poursuivies si nécessaire.

3. Jaccepte qu’en travaillant sur le projet etdi@cadre du projet, je dois assumer tous lesgemgants décrits
dans ce code de conduite

Il. ENGAGEMENT SPECIFIQUE

4. Je dois assister et participer activement &dess de formation liés & HSSE, VIH / SIDA, COVIB; VBG
comme programmeé par mon employeur ;

5. Je porterai mon équipement de protection indefie (EPI) en tout temps sur le lieu de travaildaums le
cadre d'activités liées au projet ;

6. J'accepte de prendre toutes les mesures pratppe mettre en ceuvre le plan de gestion enviroentale
et sociale du chantier (PGES-C) ;

7. Jaccepte de mettre en ceuvre le plan de ged&8S3E ;

8. Jaccepte d’adhérer a une politique sans alpeablant les activités de travail et s'abstenirlidert des
stupéfiants ou d'autres substances qui peuventrlés facultés en tout temps ;

9. J'accepte de consentir a la vérification deé@dents de la police ;

10. Jaccepte de traiter les femmes, les enfartsgdpnes de moins de 18 ans) et les hommes apacteans
distinction de race, couleur, langue, religion,ndgm politique ou autre, origine nationale, ethmigquu sociale,
propriété, handicap, naissance ou autre statut ;

11. Jaccepte de ne pas utiliser de langage ownpartement envers les femmes, les enfants owlesnes
gui soit inapproprié, harcelant, abusif, sexuellstpeovocant, avilissant ou culturellement inappi®p

12. Jaccepte de ne pas se livrer au harcelemguoekepar exemple, faire des avances sexuellesrinnpes,
des demandes de faveurs sexuelles et d'autres demgots verbaux ou physiques, de nature sexuelle,
compris des actes subtils d'un tel comportemenmiséfids sexuels (par exemple, regarder quelqu'uradeen
bas, s'embrasser, hurler ou claguer des sonsertrgiielqu'un, siffler et faire des appels, donresr cdeaux
personnels, faire des commentaires sur la vie §exde quelqu'un, etc.) ;

13. Jaccepte de ne pas m'engager dans des feeweles - par exemple, faire des promesses traitement
favorable dépendants d'actes sexuels - ou d'atbreses de comportement humiliant, dégradant ou
d'exploitation ;

14. J'accepte de ne pas participer a un contaatume activité sexuelle avec des enfants. Une noayarronée
concernant I'adge d'un enfant n'est pas une défeassnsentement de I'enfant n'est pas non plusiéfense
Ou une excuse.



15. A moins d'avoir le plein consentement de tolgeparties concernées, je n'aurai pas d'interactexuelles
avec les membres des communautés environnant@snClelt les relations impliquant la retenue opriamesse

de prestation réelle de bénéfices (monétaires al anax membres de la communauté en échange dertappo
sexuels1?

16. Envisager de signaler par l'intermédiaire ducisme de gestion de plaintes ou a mon supérieur
hiérarchique toute VBG suspectée ou réelle parollague, qu'elle soit ou non employée par mon erise,
ou tout manquement au présent Code de conduite

En ce qui concerne les enfants de moins de 18 ans

17. Dans la mesure du possible, je m'assure quitne adulte soit présent lorsque je travaille axion@é
d'enfants.

18. J'accepte de ne pas inviter chez moi des enfaomt accompagnés sans lien avec ma famille, asmjoiits
ne courent un risque immédiat de blessure ou dgedgqhysique.

19. Jaccepte de ne pas utiliser d'ordinateurd¢idphones mobiles, de caméras vidéo et numérmuésut
autre support pour exploiter ou harceler des esfantaccéder a de la pornographie enfantine airesitaut
autres formes et manifestation de maltraitancefdign

20. J'accepte de m'abstenir de punir physiquenesrgfants dans le cadre de mes fonctions.

21. Jaccepte de m'abstenir d'embaucher des eqfamtgles travaux domestiques ou autres, en dedediége
minimum de 18 ans, & moins que la |égislation nal® ne spécifie un age plus élevé, ou qui lesexpoun
risque important de blessure.

22. Yaccepte de respecter toutes les lois logadmentes, y compris les lois du travail relasiaai travail des
enfants et les politiques de sauvegarde de la Bamgundiale sur le travail des enfants et I'age mmnimn.

Utilisation d'images d'enfants a des fins professtlles
23. Lorsqu’on photographie ou filme un enfant afilesprofessionnelles, je dois :

24. Avant de photographier ou de filmer un enfgntjois évaluer et essayer de respecter les vaditocales
ou les restrictions relatives a la reproductiomdiies personnelles.

25. Avant de photographier ou de filmer un enfgntjois obtenir le consentement éclairé de I'enéamtun
parent ou tuteur de I'enfant. Dans le cadre de jgetivis expliguer comment la photo ou le filmasetilisé.

26. Je dois veiller a ce que les photographiesfilles, les vidéos et les DVD présentent les erdfatitine
maniere digne et respectueuse et non d'une maniérérable ou soumise. Les enfants doivent étrasvée
maniere adéquate et ne pas avoir de poses pourapeécues comme sexuellement suggestives.

27. Je dois assurer que les images sont des retatiges honnétes du contexte et des faits.

28. Je dois assurer- que les étiquettes de fich&révelent pas d'informations d'identification s enfant lors
de I'envoi d'images par voie électronique.

Sanctions

29. Je comprends que si je ne respecte pas cedéantenduite individuel, mon employeur prendra desures
disciplinaires qui pourraient inclure :

i. Rappel a I'ordre par écrit

9 Une telle activité sexuelle est considérée commen<consensuelle » dans le champ d'applicatimedgode



ii. Avertissement par écrit

iii. Blame par écrit

iv. Mise a pied de 3 a 8 jours sans rémunératioriqection de la gravité de la faute)
v. Mutation disciplinaire

vi. Licenciement pour faute simple

vii. Licenciement pour faute grave sans préavigmaemnité de licenciement

viii. Licenciement pour faute lourde, sans préamisndemnité de licenciement, ni indemnités congagnces
de congés payés.



Annexe 5 : Détails du budget de mise en ceuvre du EG

Couts des mesures d’atténuation et ou de bonificatn
a) Synthése pour les colts des mesures d'atténudtmnde bonification
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Mécanisme de gestion des plaintes

Les principaux couts pour rendre effective I'op@mtalisation du mécanisme sont

Les équipements : urnes (a raison de 2 urnes a@aunide chaque commune rurale d’'implantation

du PN
Les rézmions pour les traitements des plaintesr(ésta 1 réunion par trimestre) soit 16 pour les 4
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Plan d’action genre et insertion sociale (PAGIS)
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Annexe 6 : Plan d’Intervention d’Urgence

Un plan d’Intervention d’urgence (PIU) devra éti@éré par I'Entreprise des travaux. Les objeglifacipaux
du PIU seront de :

Contenir et maitriser les incidents de fagon a ammiser les effets et a limiter les dommages pour
’lhomme, I'environnement et les biens ;

Assurer que les mesures sur les sites d’activil@yaux soient prises effectivement pour protéger
I’lhomme et I'environnement contre les conséquenaas accident majeur ;

Communiquer les informations nécessaires aux sdintervention et aux autorités ;

Prévoir la remise en état de I'environnement apaesident.

Le plan d’intervention d’urgence doit étre actigésigue se produit un accident majeur ou un incidentature
telle que I'on peut raisonnablement penser quiildtora & un accident majeur. Il ne peut réaliserduectif
de limitation des dommages que dans la mesuresagchkmnarii 'urgence auxquels il faut réagir étamgavus.
Par conséquent, l'identification et la documentati@s scenarii d’'urgence et la détermination derkégie
d’intervention pour chaque scénario d'urgence regmiatif devront étre couvertes par le systemeedeamn de
la sécurité.

Les éléments suivants devront étre abordés ddrit)lee I'Entreprise :

Nom ou fonction des personnes habilitées a déctereb procédures du plan d’'intervention d’urgence,
et de la personne responsable de I'interventiotessite et de la coordination des mesures d’iet@ion
Pour chaque situation ou événement prévisible aquirrpit jouer un réle déterminant dans le
déclenchement d’'un accident majeur, descriptionnglesures a prendre pour maitriser cette situation
ou cet événement et pour en limiter les conséqueermate description devant s’étendre a I'équipgme
de sécurité et aux ressources disponibles ;

Mesures visant a limiter les risques pour les perss se trouvant sur le site, y compris systeme
d’alarme et conduite a tenir lors du déclenchemderitalerte ;

Dispositions prises pour que, en cas dinciderdautbrité responsable extérieure soit informée
rapidement, type d’information a fournir immédiatamh et mesures concernant la communication
d’informations plus détaillées au fur et & meswreltes deviennent disponibles ;

Dispositions prises pour former le personnel ackeé dont il sera sensé s'acquitter et, le casa@thé
coordination de cette action avec les servicegatrention externes.
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Annexe 7 : Plan d’'Hygiéne Santé Sécurité (PHSSE) sles chantiers

Le plan PHSS permet aux entreprises de maitriserisgues concernant I'hygiéne, la santé et largécu
notamment sur un chantier de construction. Le buaiesi d’'appréhender et de réduire les différantsdents
et de favoriser le bien-étre au travalil

Il est de I'obligation de I'entreprise d’établir un plan correspondant aux mesures a prendre en
matiere de HSSE et respectant le code de travail dgache (oi n° 2003-044 du 28 juillet 2004
portant Code du travail

Un plan de formation pour I'ensemble du personnel dit étre établi et mis en ceuvre sur
I'opérationnalisation du plan HSSE.

Ci-aprés les dispositions a considérer, au minimum
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Annexe 8 : Plan d’Action de Biodiversité

Pour un projet se déroulant a l'intérieur ou a proté d’'un habitat naturel ou critique, ou présriuzone
Iégalement protégée ou internationalement reconf@sgluation environnementale devra tenir compee d
risques et impacts potentiels qui pourraient stuinanniveau du paysage terrestre ou marin.

Le concept de paysage terrestre ou marin peutspmnelre soit (i) une éco région biome ou touteeauitité
écologique significative de I'espace a un niveajiaial ; soit (ii) une limite e administrative ceriitoriale ou
une région donnée zonée dans les eaux internamnal

Contenu du PAB
1 Portée et objectifs du PAB

Les objectifs a mettre en exergue

Champ d’application : description avec une cartéad®mne géographique d'application du PAB
Les objectifs doivent étre limités dans le temppamettre l'identification d'indicateurs mesuesbl
pour leur réalisation.

2 Cadre juridique et politique

Exposé détaillé du cadre juridique et politiquatiél la biodiversité et aux services éco systéesq
y compris les législations nationale et locale {gemple, au niveau de I'Etat, de la province, du
département, de la municipalité, etc.) et les jopiés de la BAD.

3 Délimitation du champ d'application spatial

Le PAB devra comporter une délimitation justifieesbn champ d'application.

Celle-ci peut s'étendre au-dela de la zone d'inflaedu projet lui-méme, notamment lorsque des

compensations ou des dédommagements sont proposes.

Au besoin, le PAB inclura les zones proposées lgsurompensations et les zones tampons nécessaires

pour protéger les valeurs des zones de compengatipaur assurer leur connectivité.

4 Analysedeslacunes
- Analyse des lacunessur les intonations contenues dans ie®rmations deréférencede la

biodiversité présentées dans I'EIES, afin de déterminer la nécessité de mesures
supplémentaireslans lecadre du PAB.
Concevoir le PAB de manierex ce gu'il soit cohérenet complémentairavecles plans et
procéduregiénéraux de gestion environnementalescatialedu projet.

5 Identification des principalescaractéri stiquesde la biodiversité

- Description détaillée des données de base deoldiversité ycompris la description des
types d'habitats naturelsnodifiésou essentielsainsi que les sited'importancespécifique
tels que : Ramsarones importantes pour legseaux zonesd'oiseaux endémiquesites
de I'Alliarlce pour I'extinction zéro points chauds de la biodiversitéentes de diversité
végétalezones de hautealeur de conservatignzones autochtones et conservées par les
communautésou autreszones devaleurreconnue de la biodiversité.
Identification des ressources de la biodiversité @ut une importance sociale
économique ou culturelle pour les communautés égcahtenantcompteen particulier des
populations autochtones qui peuvevoir des utilisationstraditionnelles d ecesressources
ou enétre dépendantes.
Description du processus et les criteré®borés pour identifier les principales
caractéristiques de la biodiversité ou Esvicesécosystémiquegrioritaires qui doivent
étre traitégar le PAB.

6 Approches visanta éviter et a atténuer lesri sques et lesimpacts

Description de I'approche du projet pour éviter &ténuerles impacts et les risqugmur la



biodiversité par'applicationde la hiérarchie'dtténuationdans toutes les phases ghojet y compris
sa conceptualisation,analyse des alternatives et la conception finale en pls des phases de
constructionetd'exploitation

7 Approchesde compersation desimpactsrésduels
Définition desactions amenerpour atteindrdes objectifsfixés dans le PABqui peuvent
inclure une combinaisorde mesures deyestion de surveillance de compensations et
eventuellementde dédommagement§ar exemple pour la pertede ressources de la
biodiversitéutiliséesparlescommunautéfocales).
Les mesuresle gestiondoivent étre concues spécifiguement pour évaeminimiser les
impactssurles principalesaractéristiquesle labiodiversitéet lesservicescosystémiques
prioritaires ainsi que pour rétablirles condiions de basde caséchéant. Le RB devrait
fournir des planset des procédurempplicables a cemesuresavecdes indicateurs pour
mesurer leusucces.
Les compensations devraiegtre élaborées erconsultation avec des spécialistdss
autorités gouvernementalegjes communautéstouchées et d'autres parties prenantes
concernées afid'enassurefa faisabilitétechniqueetpolitique.

8 Processus d'engagement des parties prenantes

Définition et mise  en place d'une approche d'gegeent des parties prenantes, incluant
notamment : (i) un processus de consultation agdgement au cours du cadrage et de I'élaboration
du PAB, y compris l'identification des principalearties prenantes ; (ii) l'identification des
principales préoccupations, intéréts et recommamuatecus au cours des consultations et (iii) un
plan pour I'engagement continu des parties preagaiedant la durée de vie du PAB.

9 Modalités de mise en ceuvre.
Description des structures de gestion et d'admétish ainsi que le soutien nécessaire pour mettre
en ceuvre avec succes le PAB, y compris les dé&tailsles réles, les responsabilités et les
compétences des différents postes de gestion requis
Description des modalités de collaboration avemlganisations ou institutions partenaires ayant
une expérience dans I'évaluation des caractérestiqde la biodiversité et des services
écosystémiques, ainsi qu'avec les des communagifészdne.

10 Formation et renforcement des capacités
Description des exigences en matiere de fondatiaie eenforcement des capacités qui refletent
une compréhension des besoins et des capacitdeinly des autorités gouvernementales locales,
des entrepreneurs et des parties prenantes le@gaesune influence sur la biodiversité et la gesti
des services éco systémiques.

11 Suivi, évaluation et rapports
Un programme détaillé de suivi et d'évaluatiormprenant des propositions d'indicateurs pour
mesurer |'efficacité des mesures de gestion miseswvre, ainsi que I'efficacité du PAB dans la
réalisation de ses objectifs.
Proposition d’'un calendrier de reporting pour leBRA compris les types de canaux a utiliser, y
compris les types de publications populaires oergifiqgues qui devraient résulter du PAB.

12 Calendrier et budget

Un calendrier et un budget prévisionnel pour laengis ceuvre des activités.

Inclus dans le calendrier : le plan de consultaties mesures de gestion et de surveillance et
d'évaluation du PAB. L'estimation budgétaire deaoavrir les colts des mesures proposeées, de la
consultation, de la surveillance et de I'évaluaibde la production de rapports



